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Definitioner

Ett bolag som &r ett potentiellt objekt fér Creaspacs planerade forvarv.

Resultat hanforligt till bolagets aktiedgare, dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier.

Soliditet Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

SPAC Special Purpose Acquisition Company, ett bolag som avser forvérva ett malbolag.

Sponsor En sponsor till en SPAC &r det bolag som etablerar SPACen och som tillhandahaller tjanster fran sin
investerarorganisation for att identifiera och utvardera potentiella malbolag och att bista vid ett eventuellt
forvarv. Sponsorn kan ocksa tillhanda halla ledningsfunktionen genom bemanning via konsultuppdrag.

Sponsoroptioner De teckningsoptioner som Creades tecknat vederlagsfritt i Creaspac i egenskap av sponsor och

initiativtagare till Creaspac.

Eget kapital dividerat med antalet utestdende aktier.
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_ Ordférande och VD har ordet

Ordforande och VD har ordet

John Hedberg, VD och Sven Hagstrémer, ordférande

Bdsta aktiedgare,

Vi avslutade forra arets kommentar frén Ordférande och
VD med en férhoppning om att det drets summering av
Creaspacs forehavanden var den sista text ni skulle
behova lasa pa omradet. Den nagot tillspetsade formule-
ringen syftade givetvis pa forhoppningen att vi under det
ar som gatt skulle ha genomfort det forvarv vart bolag
ytterst syftar till och 6vergatt fran att vara ett forvarvs-
bolag till att bli ett verksamhetsdrivande bolag. Med facit
ihand kan vi konstatera att denna forhoppning inte
infriades under 2023. Heller.

Det siigs emellanét att "alla goda ting ar tre”. Ordspraket
har sannolikt ett bibliskt ursprung med rotter i treenig-
heten men stodet for siffran tre ar bredare &n sd. Matema-
tikern Pythagoras anség att tretalet var matematiskt
fulldindat. Aven i mytologi och allmn folktro har siffran
tre en sarstillning. Till exempel skall magiska handlingar
ofta utforas tre ganger for att f4 6nskad effekt.

Vi pé Creaspac ar kanske inte 6verdrivet religiosa och
véander oss séllan eller aldrig till mytologi eller folktro for
att soka viktiga svar. Det sagt, d&ven vi hoppas givetvis att
Creaspac under sitt sista och tredje levnadsar skall finna
lycka och godhet, oavsett om det innebér att vi genomfor
ett attraktivt forvarv eller att vi till midsommar véljer att
avveckla bolaget och skifta ut tillgangarna till er (och oss!)
aktiedgare.

Att driva ett SPACbolag skiljer sig fran vanligt foreta-
gande pa flera vis. En uppenbar skillnad ar séklart att
definitionen pa framgang, ja hela bolagets syfte, ar att fa
lagga ned verksamheten. Ju forr desto battre. Sjalvklart
ser vi helst att detta sker som en f6ljd av att vi genomfort
ett forvarv av ett malbolag med goda utsikter for en stark
framtida utveckling. Det ndst basta alternativet ar att vara
tre ar av1anad tid (dar det i skrivande stund terstér nigra
maénader) forflutit utan att vi hittat ett sddant bolag och
att vi darfor avvecklar firman i god ordning. Det sdmsta
alternativet vore saklart att 1ata ivern att kopa ett bolag
sta ivégen for en objektiv och nykter analys av bolagets
kvalitet och framtidsutsikter. Detta dr nagot vi lovar att
undvika, bdde av omsorg for er som aktieigare men ocksé
av rent egenintresse d vi, genom Creades, ar Creaspacs
storsta agare. Creades har sévil viljan som formella
ataganden att kvarstd som en mangarig dgare i det bolag
Creaspac forhoppningsvis képer och genom den mekanis-
men ser vi oss som mer eller mindre vaccinerade mot
risken att 1ata viljan att komma till avslut 6verskugga den
lika viktiga viljan att forvirva ett bolag av hog kvalitet.
Darmed ar det tredje och sista alternativet inte bara
oattraktivt utan dven otdnkbart. Se dar, alla goda ting ar
tydligen inte tre!
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Ordférande och VD har ordet _

Rent marknadsmassigt dr var bedomning att vi i skri-
vande stund (varen 2024) befinner oss i en forhallandevis
gynnsam marknadsmiljo vad giller mojligheterna att
hitta och genomfora ett forvarv. Kopare och séljare av
onoterade bolag har successivt funnit en prisméssig
jamviktspunkt och den noterade marknaden blir succes-
sivt alltmer aktiv, utan att fér den skull visa tecken pa
overhettning. Kort sagt dr detta en perfekt miljo for oss
och vi har i dagslaget ett flertal diskussioner om poten-
tiella forvarvsmojligheter som vi bedomer vara intres-
santa.

Malet for Creaspacs arbete ar att hitta ett onoterat
bolag med ett marknadsvirde i storleksordningen SEK
2—5 miljarder i syfte att genom férvarv notera detta bolag.
Som utgéngspunkt letar Creaspac inte aktivt investe-
ringar inom en specifik industri utan utgar snarare fran
ett antal situationer eller teman dar de tre viktigaste ar
(i) Bolag som gynnas av langsiktigt positiva underliggande
trender sa som teknisk utveckling eller forandringar i den
regulatoriska omvirlden, (ii) Bolag som befinner sig vid
néagon form av vigskal, t.ex. internationalisering eller en
period av accelererad tillvixt samt (iii) Bolag som har
behov av en tydlig huvudéagare med formaga att realisera
bolagets fulla potential. Med detta sagt ar det givetvis sa
att vi har ett antal industrier dar vi forvéntar oss finna
bolag som moter dessa teman och dartill ser att vi har
styrkor som gor oss relevant som investerare och dgare.
Exempel pa sddana industrier utgors av finansiella tjans-
ter, ekosystemet kring ehandel, SaaS och mjukvarubolag
samt industriella tjanster och varor. Arbetet med att
identifiera och utvardera investeringsmojligheter utfors
av Creaspacs ledning med bistand fran Creades investe-
ringsorganisation. Detta sker sévil genom egna proaktivt
initierade dialoger som genom utvirdering avinkom-
mande forslag fran mellanhénder sa som investment-
banker och foretagsformedlare.

Creaspacs bolagsordning foreskriver att vi, om vi inte
kallat till stimma for beslut om forvarv inom tre ar fran
noteringsdatumet, skall likvidera bolaget och skifta ut
aterstdende medel till aktiedgarna. Eftersom véar forsta
dag for handel var den 23 juni 2021 infaller den sista

handelsdagen inom tredrsperioden den 20 juni. Sjalvfallet

arbetar vi med full kraft for att forsoka genomfora ett
forvarvinnan denna tidpunkt men skulle vi inte lyckas
iden ambitionen ar utgdngspunkten att bolaget skall
likvideras. Det innebar att en utsedd likvidator tar 6ver
bolagets drift med malet att avveckla bolagets verksamhet
och efter detta dela ut aterstdende medel till aktiedgarna.
Tidsatgéngen for en likvidation ar ganska 1ang (upp till

nio ménader ar inte ovanligt). Vi undersoker dock vilka
alternativ som kan finnas for att korta ned tiden for dter-
betalning till aktieAgarna med forhoppningen att detta
skall vara mojligt.

En avveckling av Creaspac medfor att samtliga ater-
stdende tillgdngar 6verfors till aktiedgarna. Det dr inte
majligt att hdr och nu ange ett exakt belopp men en kvali-
ficerad gissning utifran dagens situation ar att man som
aktiedgare minst kommer att fa tillbaka de 100 kronor en
aktie kostade vid borsintroduktionen och sannolikt négot
mer. Detta eftersom Creaspac under flera kvartal nu varit
lonsamt tack vare att vara ranteintikter vida 6verstigit
vara kostnader.

Till skillnad fran vara drskommentarer for 2021 och
2022 kommer vi inte avsluta detta med en férhoppning.
Tvartom kan vi nu med full sikerhet séga att denna, var
tredje gemensamma arskommentar fran Creaspac, ar
den sista du kommer att 1asa. Denna omstindighet 4r om
ndgot ett gott exempel pa att alla goda ting r tre.

Med vinlig hilsning,

Sven Hagstromer
Ordférande

John Hedberg
Verkstdllande direktor
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Vad ar en SPAC?

Ett férvédrvsbolag, dven kallat ett Special Purpose Acqusition Company (SPAC), &r ett icke
verksamhetsdrivande bolag som hatr till syfte att ta in kapital genom en bérsnotering och inom
en viss tid ddrefter, normalt 24-36 manader, férvérva ett onoterat bolag som dédrigenom blir
noterat efter en granskningsprocess av Nasdagq. Initiativtagare till ett férvérvsbolag &r en sd
kallad sponsor som ansvarar for att identifiera, analysera och genomféra férvérvet.

Introduktion till férvarvsbolag

Marknaden for investeringar i onoterade bolag har
successivt 0kat i betydelse, métt som andel av globalt
forvaltat kapital. Ar 2012 uppgick andelen till 6 procent,
ar 2020 uppgick andelen till 9 procent och ar 2025 férvan-
tas 11 procent av totalt forvaltat kapital allokeras till
onoterade bolag. I takt med att marknaden for onoterade
bolag vuxit har intresset frén investerare pa publika
marknader 6kat for att hitta vagar att kunna férviarva och
déarefter dga dessa tillgdngar i en transparant och noterad
miljo. Ett satt att &stadkomma detta ar att forvarva
dgarandelar i ett forvarvsbolag som borsnoteras och som,
under ledning av en professionell och etablerad investe-
rare, forvarvar ett onoterat bolag. For siljare av onoterade

bolag erbjuder forvarvsbolag samtidigt ett attraktivt
alternativ béde till en traditionell borsnotering och en
privat férsiljning, bland annat genom att erbjuda flexibili-
tet i hur stor andel séljaren kan avyttra, en hogre grad av
transaktionssidkerhet jamfort med en traditionell bors-
notering samt tillgang till kapitalmarknaden och en stark
och langsiktig dgare.

I Sverige noterades det forsta forvarvsbolaget pa
Nasdagq Stockholm i mars 2021. De nuvarande reglerna
iNasdaq Nordic Main Market Rule Book for Issuers of
Shares som specifikt reglerar forviarvsbolag tradde i kraft
den 1 februari 2021.
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Fordelar med en SPAC _

Fordelar med en SPAC

A

Strategiskt arbete Transaktionssakerhet
Processen med ett samtidigt uppkdp En traditionell bdrsnotering ar alltid
och en notering tar bort osékerhet och utsatt for risker relaterade till marknads-
frigor tid samt resurser for mélbolagets klimatet vid just noteringen. Genom att
ledning och &gare. Denna tid kan i stéllet sélja till en SPAC kan mélbolaget fa
anvéndas till det som skapar langsiktigt sékerhet kring saval véardering som de
varde, att fortsatta utveckla malbolaget. framtida (med-) &garna genom en

Omsesidig dialog vid en tidpunkt och i
ett tempo som fungerar fér malbolaget.

Creaspac

®-® -8

Néatverk Flexibilitet
Genom Creaspac kommer bolaget som Instrumentet SPAC har en harlig direkt-
forvarvas fa tillgang till ett starkt natverk demokrati i det att enskilda aktiedgare
och langsiktiga dgare med god erfaren- kan valja att s&ga nej till en investering
het och historik vad géller att utveckla nér beslutet fattas av bolagsstamman.
bolag i séval en onoterad som noterad Aktiedgare har ratten att rosta nej pa
miljé. Detta starker forutsattningarna for stdmman och dér igenom f& mojligheten
en fortsatt god utveckling och ger att fa hela eller delar av sitt innehav
mojligheten att ta in ytterligare framtida inlosta till priset i erbjudandet i samband
kapital om bolaget skulle behdva detta. med noteringen.
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Om Creaspac

Creaspacs dvergripande férvérvsstrategi dr att séka férvérva ett bolag med betydande potential

fér omvérdering och méjlighet att generera vinsttillvixt, med beaktande av risk. Potentiella malbolag
innefattar primért nordiska, onoterade bolag som verkar pa marknader som genomgar férandring,
dér det finns potential fér omvérdering och méjlighet att generera vinsttillvdxt och med ett bolags-
védrde uppgaende till cirka SEK 2-5 miljarder (exkl. skuldséttning).

Varfér Creaspac?

Creaspac erbjuder en mojlighet for institutionella investe-
rare samt allméanheten att, tillsammans med Creades
erfarna investeringsorganisation, investera i ett onoterat
bolag i noterad miljo. Det framtida forvarvet kommer att
identifieras med hjilp av Creades investeringsorganisation
och Creaspac drar darmed nytta av Creades erfarenhet,
expertis och investeringsfilosofi.

Creaspac x CREADES

Varfér Creades som sponsor?
Langsiktig agare med erfarenhet
Creades avser att vara en langsiktig huvudigare i
Creaspac, som stéller krav och tar ansvar. Creades har
atagit sig att inte avyttra sitt aktieinnehav i Creaspac
under en tid efter att Creaspac fullfoljt ett forvarv.
Creades har erfarenhet fran transaktioner och aktivt
dgande av bolag inom olika branscher, utvecklingsfaser
och miljoer, fran privata tillvixtbolag i tidig fas och IPO-
mogna bolag till noterade, medelstora bolag med hogre
grad av mognad samt beprévad formaga att utveckla bolag
ldngs detta spektrum. Creades ar saledes vil lampat for
att grunda och utveckla Creaspac genom rollen som
sponsor och huvudégare.

Stort natverk

Creaspac, med stod av Creades investeringsteam, arbetar
aktivt med att s6ka upp mélbolag som man bedomer
skulle passa bra att utveckla i noterad miljo. Tack vare sin
beprévade forméga att som dgare framgangsrikt utveckla
bolag har Creades ett stort natverk som ger mojlighet till
exklusiva och unika investeringsmajligheter, vilket
gagnar Creaspac i sitt sokande av forvarv.

Attraktiv kbpare av onoterade bolag
Flera faktorer gor Creaspac till en attraktiv kopare och
framtida dgare till bolag. Creaspac ger tillvixtbolag och
bolag som star infor ett generationsskifte majlighet att ta
in kapital, vilket kan anvindas for att accelerera tillvixten
genom geografisk expansion eller investeringar i produkt-
utveckling. Ur ett bolagsstyrnings perspektiv kan det vara
vardefullt att det forvarvade bolaget far en ny tydlig och
stark huvudéagare som langsiktigt kan stotta bolaget till-
sammans med 6vriga dgare.

En forsiljning till Creaspac innebir, jaimfort med en
traditionell borsnotering, en enklare, snabbare, sikrare
och mer kostnadseffektiv process for sdljaren.

Gemensamma incitament

Creades investerade initialt SEK 375 mn i Creaspac och
har darefter investerat ytterligare och ar storsta dgare
med en dgarandel om 19,3 procent. Creades investerar
pé samma villkor som évriga investerare for att skapa
gemensamma intressen och incitament. I egenskap av
sponsor och initiativtagare till Creaspac har Creades
tecknat sponsoroptioner vederlagsfritt. For de tjanster
som Creades tillhandahaller Creaspac utgar en fast
ménadsavgift.

Creaspac gor bedomningen att denna struktur ar
attraktiv bade ur ett ekonomiskt perspektiv samt utifran
ett intressekonfliktsperspektiv d& den 6kar incitamenten
for Creades att vara en langsiktig och engagerad dgare
som tillvaratar Creaspacs intressen under en langre tid for
att utveckla och skapa aktiedgarvirde.
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Vad letar vi efter

Creaspacs strategi ar att s6ka och forvarva ett bolag med
betydande potential for omvardering och méjlighet att
generera vinsttillvixt, med beaktande av risk. Potentiella
malbolag innefattar primirt nordiska, onoterade bolag
med verksamheter som ar relativt sett forutsidgbara, vad
galler till exempel kundernas beteenden, branschens
struktur och teknikutveckling.

Creaspac ska enligt sin forvarvsstrategi inte forviarva
bolag verksamma inom olja, gas, kol, tobak, alkohol,
vapen, fastigheter, betting, avancerad bioteknik, gruvor
eller bolag vars virde till stor del dr beroende av ravaru-
priser eller andra exogena makrofaktorer och inte heller
bolag som ar utsatta for betydande politisk eller regula-
torisk risk. Creaspac ar inte heller enligt sin strategi
begransat till att forvarva ett bolag inom en eller nigra
sarskilda branscher eller sektorer.

Creaspacs forvdruvsstrategi dar att identifiera och
genomfora ett forvdrv av ett bolag som kan skapa vérde
for aktiedgarna dver tid. Forvdrvet forvdntas vara ett
malbolag med cirka SEK 2—5 miljarder i bolagsvdrde
(exkl. skuldsdttning).

Aven om Creaspac, som anges ovan, i enlighet med sin
forvarvsstrategi inte dr begriansat till att forvirva ett
bolag inom en eller négra sarskilda branscher eller sekto-
rer har Creaspacs sponsor Creades, vars investeringsorga-
nisation dven bistar Creaspac med transaktionsrelaterade
radgivningstjanster, djupgdende erfarenhet fran investe-
ringar i och god kunskap om bolag inom finansiella tjans-
ter, e-handel och relaterade tjanster, mjukvaru/SAAS-
bolag, gaming (spel, inte betting) och industriforetag
inom konsumentvaror.

Attraktiviteten hos en potentiell investering 6kar med
en ldg vardering i kombination med att det finns en
attraktiv plan att genom aktivt 4garengagemang genom-
fora atgarder som kan skapa ytterligare viarde. Som illu-
stration kan en sddan plan omfatta négon eller nagra av
nedanstdende atgarder:

m Tillvaxtplan:
Insatser for att oka tillvixten for produkter eller tjans-
ter genom att vidga marknaden till nya kundgrupper,
forsaljningskanaler eller geografiska marknader samt
genom tillaggsforvarv.

® Operationella forbdattringar:
Atgarder for att effektivisera och rationalisera produkt
eller tjansteutbudet, sinka produktionskostnader eller
oka méatbarhet och uppfoljning genom till exempel
béttre IT-16sningar.

m Strukturella fordandringar:
Skapa viarde genom att ifrdgasitta och fordndra existe-
rande strukturer, som till exempel férvarv, optimering
av produktions eller férsidljningsorganisationer,
uppdelning av verksamheter eller forséljning av
divisioner eller produkter och tjanster utanfor bolagets
kdrnomrade.

m Finansiella fordandringar:
Initiera och bista vid genomforandet av forandringar
av bolagets kapitalstruktur for att nd maximal konkur-
renskraft i kombination med hogre aktiedgarvirde.

Utvecklings-
potential

Onoterat
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Férvarvsprocess
Forvarvsprocessen bestér av fyra steg.

Identifiering

Creaspacs sponsor Creades tillhandahaéller tjanster fran
sin investeringsorganisation, primért bestdende av
Creades anstillda, som dagligen kommer att arbeta med
att utifrdn en tydlig och systematisk metod, pa uppdrag
av Creaspac, identifiera potentiella mélbolag utifrén
forvarvsstrategin. Badde Creades och Creaspacs styrelse
har breda nitverk bestdende av bland annat dgare, entre-
prendrer, ledningspersoner i noterade och onoterade
bolag, konsulter och andra transaktionsrddgivare, for att
hitta ett intressant bolag som passar forvarvskriterierna
som Creaspac satt upp.

Creades investeringsorganisation har sammantaget
lang erfarenhet av investeringar pa den nordiska markna-
den. Investeringsuppslagen genereras till stor del internt
genom proaktivt arbete, men ménga forslag kommer dven
fran entreprendrer, foretagsférmedlare, investment-
banker samt fran 6vriga i nitverket. Creaspacs styrelse
kommer ocksé delta aktivt i detta arbete.

Utvardering

Ett forvarvsbeslut i Creaspac kommer att foregés av en
ingdende analys av en potentiell investering med avseende
pabland annat objektets nuvarande 16nsamhet, konkur-
renssituation och framtidsutsikter. Analysen gors av
investeringsorganisationen och Creaspacs ledning och
kommer I6pande att f6ljas upp av Creaspacs styrelse som
ar aktivt involverad i investeringsorganisationens arbete
och resultat.

Analysarbetet omfattar bland annat:

® Genomlysning av bolagets finansiella och operativa
resultat

m Jamforelse mellan bolagets finansiella och opera-
tionella nyckeltal med konkurrenter och bolag med
liknande strategiska forutsittningar

m Intervjuer med kunder, leverantorer, tidigare anstillda
och branschexperter

® Analyser av marknadsforutsittningar och legala
aspekter

m Identifiering och viardering av projekt och &tgiarder
som kan 6ka bolagets konkurrenskraft

Transaktions- och beslutsprocess

Om analysen enligt ovan utmynnar i att forslaget har en
attraktiv avkastningspotential och &r, eller kommer att
kunna bli, redo att uppfylla relevanta noteringskrav s
kommer analysen formellt att presenteras for Creaspacs
styrelse. Styrelsen utvirderar déarefter forslaget och om
styrelsen bedomer att forvirvet, inklusive transaktions
strukturen, utgor en attraktiv majlighet som uppfyller
géllande investeringskriterier kommer styrelsen att
besluta att transaktionen ska slutférhandlas. Styrelsen
kan dven besluta att en férdjupad granskning av forslaget
ska goras innan beslut fattas om slutférhandling.

Efter forhandlingar kommer beslutsforslaget att
presenteras for styrelsen igen och styrelsen kommer d&
att besluta huruvida avtal om forvarv ska ingés eller inte.
For att styrelsens beslut om att ingé avtal om forvarvet
ska gilla krivs att en majoritet av styrelsens oberoende
ledamdéter rostar ja till detta beslut.

Om beslut fattas att ing8 avtal om forvarv ska styrelsen
aven kalla till en extra bolagsstaimma i Creaspac for att
foresld att stimman ska godkéanna att forvarvet fullfoljs
och i 6vrigt forbereda for att kunna fullfolja forvarvet,
daribland initiera en granskningsprocess hos Nasdaq
Stockholm eller Nasdaq First North Growth Market.

Beslut fattas sedan av bolagsstimman med enkel majo-
ritet, det vill sdga att mer 4n hilften av de vid stimman
avgivna rosterna godkanner forvirvet. Aktiedgare som
inte godkanner ett sddant forvarv ska under vissa forut-
sdttningar ha ratt att f4 sina aktier inlosta. Forutsatt att
forvarvet godkanns och fullfoljs ar avsikten att valbered-
ningen vid samma bolagsstimma i Creaspac ska lagga
fram forslag om eventuella forandringar i styrelsen for att
tillsatta personer med sidan kompetens och erfarenhet
som passar for den verksamhet som avses forvarvas.

Infor bolagsstamman kommer styrelsen att ta fram och
publicera informationsmaterial som underlag for beslutet
for att aktiedgarna ska kunna fatta vilinformerade beslut
gillande huruvida de ska godkidnna det foreslagna forvar-
vet eller inte. Om flera bolag avses forvarvas ska bolags-
stimman besluta om dessa forvarv vid ett och samma till
falle for att granskningsprocessen hos Nasdaq Stockholm
eller Nasdaq First North Growth Market darefter ska
kunna initieras avseende dessa bolag.
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Strukturering av forvarv och finansiering

Vid genomforandet av ett forvarv har Creaspac for avsikt
att forvarva 100 procent av mélbolaget. Creaspac kommer
iforsta hand att anvinda tillganglig likviditet i form av
deponerade medel for att finansiera forviarvet. Beroende
pé finansieringsbehovet vid forvarvet kommer styrelsen
att utvirdera alternativa finansieringskéallor utifran forut-
sdttningarna vid aktuell tidpunkt i det enskilda fallet i
form av extern skuldfinansiering och/eller att resa ytter-
ligare eget kapital vid férvarvet.

Creaspac kan dven komma att genomfora ett forvarv
med vederlag delvis bestdende av nyemitterade aktier,
innebédrande att siljaren eller siljarna far ett 4gande i
Creaspac, alternativt genomfora en foretradesemission
eller en riktad kontantemission for att tillféra Bolaget
ytterligare kapital.

Efter att Creaspac ingatt avtal om ett forvarv ska
Creaspac initiera en granskningsprocess hos Nasdaq

____________

Forvarvsprocess
Icke o
godkant T TTTTTC Omrdstning ----
|
Ja
Creaspac ) Hitta
malbolag
:A Nej
i
i
Fortsatt Hitta nytt
sbkande malbolag

Vad hander om nagot forvarv inte sker?

Om Creaspac inte genomfor ett forvarvinom tre &r frén
noteringsdatumet skall bolaget likvideras och terstaende
medel utskiftas till aktiedgarna. Eftersom vér forsta dag
for handel var den 23 juni 2021 infaller den sista handels-
dagen inom tredrsperioden den 20 juni. Mer specifikt ar
kravet att vi senast per det datumet skall ha kallat till
stimma for beslut om ett forvarv.

Om vi hamnar i det laget ar utgdngspunkten att bolaget
skall likvideras. Det innebér att en utsedd likvidator tar
over bolagets drift med malet att avveckla bolagets verk-
samhet och efter detta dela ut aterstdende medel till aktie-

Stockholm eller Nasdaq First North Growth Market for
att den forviarvade verksamheten ska godkénnas for note-
ring och forvirvet kunna fullféljas och Creaspac darmed
flyttas frin segmentet for forviarvsbolag till Nasdaq
Stockholms huvudmarknad eller Nasdaq First North
Growth Market.

Under denna period kommer Creaspacs aktier att vara
markerade med observationsstatus men handeln kommer
fortsdtta som vanligt. Observationsstatusen kommer att
kvarsté till dess att granskningen slutforts. Den forvar-
vade verksamheten kommer saledes att behova uppfylla
Nasdaq Stockholms eller Nasdaq First North Growth
Markets noteringskrav och godkénnas av Nasdaq Stock-
holms bolagskommitté eller Nasdaq Stockholms Bolags-
overvakning for att Creaspac ska kunna tilltrada aktierna
i mélbolaget och samtidigt fortsétta vara ett noterat bolag
pé Nasdaq Stockholm eller listas pd Nasdaq First North
Growth Market.

”De-SPAC” - Omvandling fran
férvarvsbolag till nytt noterat bolag

ll’ Nasdaq

Ny noterings-
process

Godkant Godkant

Nytt bolag

pa borsen

agarna. Tidsdtgangen for en likvidation dr ganska lang
(upp till nio manader &r inte ovanligt). Ett av skilen till det
ar att reglerna om likvidation satter upp god marginal for
att eventuella aktorer med ansprak pé bolaget skall ha tid
att hora av sig.

Vi kommer att undersoka vilka alternativsom kan
finnas for att korta ned tiden for dterbetalning till aktie-
dgarna om vi skulle hamna i laget att bolagets sitts i
likvidation. For mer information se Creaspacs hemsida
https://www.creaspac.se/om-creaspac/creaspac/vad-
hander-om-nagot-forvarv-inte-sker/.
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Om Creaspac

Medarbetare & VD

Ledningsgrupp
John Hedberg, VD

Christina Hilmersson, CFO

VD sedan 2021, konsultavtal

Sedan 2016 Verkstallande direktor for Creades

Tidigare befattningar: Partner NC Advisory, VD Relacom,
Affarsutvecklings- och inképschef Bonnier Dagstidningar,
Managementkonsult McKinsey & Co

Styrelseledamot i Avanza Bank, Avanza Bank Holding,
Forsakringsbolaget Avanza Pension, Instabee och
StickerApp

Tidigare styrelseledamot i Acne Studios, Avanza fonder,

CFO sedan 2021, konsultavtal

Sedan 2012 CFO fér Creades

Tidigare befattningar: Auktoriserad revisor Ernst & Young
Stockholm och ekonomichef Thermisol

Civ.ek. Stockholms universitet

Ager 120 aktier | Creaspac direkt och 1000 aktier via
pensionslosning/kapitalférsakring

Chassi Group, Lindab, Mentimeter, Note, Stabelo och

Pricerunner

Civ.ek. M.Sc. Handelshogskolan i Stockholm

Ager 20 000 aktier genom pensionsldsning/kapitalférsakring

Investeringsorganisation

Daniel Albin Jonas Hagstrémer Sven Hagstromer jr
m Anstélld pa Creades sedan 2022 ® Anstélld pa Creades sedan 2012 m Anstélld pa Creades sedan 2023
m Tidigare befattningar: Aktieanalytiker m Tidigare befattningar: Associate och m Tidigare befattningar: Corporate
SEB samt Danske Bank analytiker pa Keystone Advisers (idag Finance pa Avanza Bank
m Styrelseledamot i Findity MCF Corporate Finance) samt diverse m Styrelseledamot i Inet och Inet Group
m B.SC. Handelshogskolan vid Géteborgs befattningar inom e-handelsbolag m B.Sc. Kungliga Tekniska Hogskolan
Universitet m Styrelseordférande i Inet och Inet
Group. Styrelseledamot i Apolea
Holding, Avanza Bank, Avanza Bank
Holding och StickerApp
m Civ. ek. M.Sc. Lunds universitet
Anders Hillerborg Dajana Mirborn Erik Térnberg
® Anstélld pa Creades sedan 2017 ® Anstélld pa Creades sedan 2023 m Anstalld pa Creades sedan 2012
m Tidigare befattningar: Aktieanalytiker/ m Tidigare befattningar: Ansvarig fér m Tidigare befattningar: Investerings-
Partner p&4 ABG Sundal Collier hallbarhetsinvesteringar pa Bonnier ansvarig pa Investment AB Oresund
m Styrelseledamot i Seafire Capital, Director M&A och Corporate och AB Custos
m Tidigare styrelseledamot i Chassi Development pad MTG och Investment m Styrelseledamot i Avanza fonder,
Group, Inet Group och Global Batterier Banking pa Carnegie Investment Bank Kreditz och Stabelo
m Civ. ek. M. Sc. Handelshogskolan m Oberoende styrelseordférande i m Tidigare styrelseledamot i bl.a.
i Stockholm Humble Group. Styrelseledamot Carnegie, eWork, Kaching, Klarna,
i Férsakringsbolaget Avanza Pension, Tink, Transcom och Réhnisch
Karnell Group, Mentimeter och m Civ. ek. M.Sc. Handelshdgskolan

Rohnisch

M.Sc. Handelshdgskolan vid Goteborgs

universitet, Executive Education vid
INSEAD och studier i maskinteknik vid
Chalmers Tekniska Hogskola

i Stockholm

Ekonomi/administration

Linda Olofsson

Anstalld pa Creades sedan 2022
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n Creades som sponsor

Creades som sponsor

Creaspacs sponsor, Creades, har ingatt avtal med Creaspac enligt vilket Creades kommer
att tillhandahalla sin investeringsorganisation fér att assistera Creaspac med att identifiera,

utvédrdera och genomféra ett forvérv.

Creaspac bedémer att Creades stora nédtverk och kompetens inom investeringsorganisationen
gér Creades vél positionerat att identifiera och utvdrdera attraktiva férvdrvsmajligheter for
Creaspacs rdkning. Vidare bedémer Creaspac att Creades férmdga att utveckla framgangsrika
bolag skapar férutsédttningar for vardeskapande 6ver lang tid.

Creades ar sa kallad sponsor till Creaspac och dger, per
31december 2023, 19,3 procent av bolaget med avsikt att
vara langsiktig huvudédgare i Creaspacs verksamhet.
Investeringen gors pd samma villkor som for 6vriga aktie-
agare. I egenskap av sponsor tillhandahéller Creades
tjanster fran sin investeringsorganisation for att assistera
Creaspac vid identifiering, utvardering och genomférande
av forvarv av ett malbolag pa attraktiva villkor for
Creaspacs aktiedgare. Vidare har Creades, i egenskap av
sponsor och initiativtagare till Creaspac, tecknat sponsor-
optioner i Creaspac.

Creades ar ett svenskt noterat investeringsbolag med
lang historik av att investera och vara langsiktigt engage-
rad i mindre och medelstora noterade och onoterade
bolag. Creades bildades i samband med att Investment
Oresund AB delades upp i tva bolag och handlas sedan
2013 pa Nasdaq Stockholm och handlades dessforinnan
pa Nasdaq First North frdn 2012. Creades har tre primara
inriktningar for sina investeringar: Direktdgda noterade
innehav, Aktiva forvaltningen samt Onoterade innehav.

Creades 6vergripande investeringsstrategi ar att inves-
tera i foretag med mojlighet till omvardering och mojlig-
het att generera vinsttillvixt, med beaktande av risk.
Creades vill — som dgare med inflytande — verka for att
langsiktigt utveckla innehaven genom étgérder som fram-
jar tillvaxten och okar effektiviteten, savil strategiskt som
operativt, strukturellt och finansiellt och har darigenom
genererat en genomsnittlig arlig substansvardeutveckling
per aktie for sina aktiedgare, inklusive aterinvesterad
utdelning, om cirka 18 procent frin rakenskapsaret 2012
fram till och med den 31 december 2023. Etableringen av
Creaspac ar ett naturligt steg i Creades utveckling av
investeringsverksamheten da det mdjliggor for Creades
att investera ett betydligt storre belopp dn Creades annars
har mojlighet till, vilket mé&jliggor investeringar i transak-
tioner som ar storre och/eller i bolag som 6nskar mer
expansionskapital 4n vad Creades kan erbjuda sjélvt.
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Investerare

Vi arbetar fér att pa uppdrag av vara dgare identifiera och férvérva ett bolag dar vi ser goda
mdjligheter att skapa en langsiktigt uthallig totalavkastning till vdra aktiedgare.

Aktien
Notering och marknadsplats Aktien
Creaspacs aktie handlas under kortnamnet CPAC SPAC pa e
Nasdaq OMX Stockholms SPAC List sedan den 23 juni 2021.

Aktiekurs, kr 97,40
Aktiestruktur Eget kapital per aktie 101,34
Enligt Creaspacs registrerade bolagsordning ska aktiekapitalet 2023
uppga till lagst 50 000 000 kronor och hégst 200 000 000 kronor. Hogsta slutkurs, kr 98.50
Antalet aktier uppgar till 25 000 000 och far som lagst uppga till Lagsta slutkurs, kr 94,00
20 000 000 och till 80 000 000 som hogst. I bolagsordningen Antal utest&ende aktier, mn 25,00
finns dven ett inlosenforbehall. Antal omsatta aktier, mn 9,14

Total omsattning, SEKmn 878,25

Finansiella mal

Creaspac har som malsattning att inom 36 ménader fran noteringen genomfora ett forvarv och att det
forvarvade bolaget genom Creaspac blir noterat pa Nasdaq Stockholm eller Nasdaq First North Growth
Market. Mélsittningen efter forvirvet dr att kunna ge aktiedgarna en riskjusterad avkastning om minst
7,5 procent per ar och som aven Gverstiger avkastningen pa Nasdaq Stockholm (OMXSGI).
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- Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktoren for Creaspac AB,
organisationsnummer 559271—7564, ¢/o Creades AB,
Ingmar Bergmans gata 4, 114 34 Stockholm, Sverige, far
héarmed avge redovisning 6ver bolagets verksamhet under
2023. Balans- och resultatrikning for bolaget kommer
att framliggas pd drsstimman den 21 maj 2024 for
faststéllande.

Creaspac bildades i september 2020 och forvarvades
imars 2021 av Creades med avsikten att etablera ett
forviarvsbolag. Creades &r en sa kallad sponsor till
Creaspac, vilket bland annat innebér att Creades till-
handahaéller tjanster fran sin investeringsorganisation
for att assistera Creaspac vid identifiering, utvirdering
och genomforande av forvarv av ett malbolag.

Verksamhet

Creaspac ar ett svenskt férvarvsbolag, ett s& kallat Special
Purpose Acquisition Company (SPAC), som etablerades
pdinitiativ av Creades. Creaspacs 6vergripande forvarvs-
strategi ar att soka forvarva ett bolag med betydande
potential for omvardering och mojlighet att generera
vinsttillvaxt, med beaktande av risk. Tdnkbara malbolag
innefattar priméart nordiska onoterade bolag med poten-
tial for omvardering och mojlighet att generera vinst-
tillvaxt, som verkar pd marknader som genomgar
forandring och har ett bolagsvirde uppgaende till cirka
SEK 2—-5 miljarder (exkl. skuldsittning).

Vasentliga handelser under aret

Creaspac har under 2023 analyserat ett antal mojliga

forviarvsobjekt men dnnu inte genomfort nagot forvarv.
Till f6ljd av Riksbankens hojning av styrrantan erhéller

bolaget nu ranta pa hela det kapital som forvaras pa bank.

Stammor

Arsstimma hélls den 15 maj 2023. Det beslutades att
négon utdelning till aktiedgarna inte skulle goras.
Det har inte héllits nagon extrastimma under 2023.

Finansiell utveckling

Resultat

Resultatet for 2023 dr SEK +62 (+14) mn. D4 Creaspac

ar ett forvarvsbolag kommer bolaget inte att ha nigra
rorelseintékter till dess ett forvarv genomforts varfor
rorelseresultatet kommer att vara negativt. Forvaltningen
av likvida medel och medel férvarade pa sparrkonto har

avkastat ranta med SEK 85 (14) mn. Foregéende érs
latenta skattefordran till f6ljd av skattemassigt underskott
(SEK 7 mn) har i ir kvittats mot skattekostnad (SEK 16
mm) pé drets skatteméssiga 6verskott. Utgdende skatte-
skuld uppgér till SEK 9 mn.

Likviditet och soliditet

Per 31 december 2023 uppgar likvida medel till SEK
220 mn och medel pé sparrkonto till SEK 2 322 mn
sammanlagt SEK 2 543 mn (SEK 2464 mn). Soliditeten
uppgar till knappt 100 procent.

Bolagets férvantade framtida utveckling
Affarsidé

Creaspac ar ett forvarvsbolag som noterades den 23 juni
2021 pé Nasdaq Stockholm som ett Special Purpose
Acquisition Company (SPAC).

Enligt Nasdaq Nordic Main Market Rulebook for
Issuers of Shares regler for forviarvsbolag ("Regelver-
ket”) maste ett forvarv genomforas av ett eller flera
maélbolag, med ett ssmmanlagt marknadsvarde uppga-
ende till minst 80 procent av det belopp som deponerats
pa sparrat bankkonto i samband med den initiala kapita-
lanskaffningen (Creaspac har deponerat 9o procent av
emissionslikviden frdn emissionen). Om kallelse till
bolagsstimma for att besluta om sadant forvarv inte har
utfardats inom 36 ménader fran forsta dagen for handel
av Bolagets aktie kommer Bolaget dessutom, enligt sin
bolagsordning, att trida ilikvidation, och bolagets till-
géngar skiftas ut till aktieagarna. (F6r mer information
se under "Om Creaspac s.9.)

Creaspacs Overgripande forvirvsstrategi ar att ska
forvirva ett bolag med betydande potential for omviarde-
ring och majlighet att generera vinsttillvixt med beak-
tande av risk. Potentiella malbolag innefattar primart
nordiska, onoterade bolag med verksamheter som ar rela-
tivt sett forutségbara, vad galler till exempel kundernas
beteenden, branschens struktur och teknikutveckling.
Creaspac forvintas forvirva ett mélbolag eller grupp av
malbolag med cirka SEK 2—5 miljarder i bolagsvarde
(exkl. skuldsittning).

Creades ar sé kallad sponsor till Creaspac och har for
avsikt att kvarsta som en langsiktig dgare i Creaspac dven
efter att Creaspac har genomfort ett forvirv. Creaspac
bedomer att Creades stora nédtverk och kompetens inom
investeringsorganisationen gor Creades mycket vil posi-
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Forvaltningsberattelse -

tionerat att identifiera och utvirdera attraktiva forvarvs-
mojligheter for Creaspacs rakning. Vidare bedomer
Creaspac att Creades forméga att utveckla framgéngsrika
bolag skapar forutsiattningar for virdeskapande 6ver
lang tid.

Investeringskriterier

m Potential: Vi soker investeringsmdjligheter som har
betydande potential f6r omvardering och under-
liggande virdeskapande.

m Bransch: Vibegrinsar oss inte till investeringar i
sirskilda branscher eller verksamhetsomraden, men
fokuserar pd verksamheter som ar relativt sett forut-
ségbara, vad giller till exempel kundernas beteenden,
branschens struktur och teknikutveckling.

B Begrdnsningar: Vi kommer inte att investera inom olja,
gas, kol, tobak, alkohol, vapen, fastigheter, betting,
avancerad bioteknik, gruvor eller bolag vars varde till
stor del ar beroende av ravarupriser eller andra exogena
makrofaktorer. Creaspac ska heller inte investera i
bolag utsatta for betydande politisk eller regulatorisk
risk, som exempelvis skattefinansierad vard och
omsorg.

m Storlek: Vi avser att investera SEK 2—5 miljarder exklu-
sive eventuell skuldsittning.

m Agarinflytande: Vi avser forvirva 100 procent av
maélbolaget.

m Geografi: Fokus ar pa svenska och nordiska bolag

Ledning och investerarteam
Creades verkstillande direktor och finansdirektor utgor
ledning @ven i Creaspac reglerat genom konsultavtal
mellan bolagen.

Det investerarteam som ska arbeta med att soka inves-
teringsmojligheter anlitas ocksa frén Creades reglerat
genom konsultavtal.

Vasentliga handelser i omvériden

Anfallskriget som pagar mot Ukraina har paverkat
borsen béde i Sverige och 6vriga viarlden negativt. Sa lange
kriget pdgar kommer osdkerheten att vara stor. Creaspac
har ingen materiell direkt exponering mot Ukraina eller
krigets omedelbara effekter men den generella bors-
utvecklingen, en 6kad inflation, periodvisa storningar
ilogistikkedjorna och &ven osidkerhet kring framtida
paverkan pa ekonomin i allmédnhet och konsumenternas
kopkraft i synnerhet riskerar givetvis att pdverka
Creaspacs mojlighet till férvarv av mélbolag. Creaspac
paverkas dock inte negativt av en fallande kursutveckling
dé bolagets tillgingarna utgors av likvida medel.

Vasentliga handelser efter balansdagen
Inga vasentliga handelser efter balansdagen finns att
rapportera.

Risker och osékerhetsfaktorer

Creaspac noterades pd Nasdaq Stockholm den 23 juni
2021 som ett forviarvsbolag (Special Purpose Acquisition
Company, sa kallad SPAC). Enligt Nasdaq Nordic Main
Market Rulebook for Issuers of Shares regler for forvarvs-
bolag ("Regelverket”) maste ett forvarv genomforas av ett
eller flera malbolag, med ett sammanlagt marknadsvarde
uppgdende till minst 80 procent av det belopp som
deponerats pa sparrat bankkonto i samband med den
initiala kapitalanskaffningen (Creaspac har deponerat

90 procent av emissionslikviden pé ett separat sparr-
konto). Om kallelse till bolagsstimma for att besluta om
sadant forvarv inte har utfardats inom 36 ménader fran
forsta dagen for handel kommer Creaspac, i enlighet med
sin bolagsordning, att trida i likvidation.

Creaspac har satt upp vissa forvarvskriterier for det
malbolag som avses forvarvas, vilket kan innebara
begriansningar i urvalet av bolag som ar aktuella att
forvarva.

Andra faktorer som kan forsvara for Creaspac att
genomfora ett bolagsforvarv inom angiven tidsbegrans-
ning dr forhallandena pa forvarvsmarknaden, dar olika
former av virderingsgap mellan kopare och séljare, till-
géng till skuldfinansiering, osikerhet om framtiden och
ett allméant forsdmrat konjunkturliage kan minska viljan
att genomfora transaktioner.

Bolagets tillgangar bestar nastan uteslutande av likvida
medel placerade hos bank. Detta utgor i sig en kreditrisk
men risken bedoms som liten dd medlen ar placerade hos
SEB som ir en svensk vil etablerad bank vilken anses ha
hog kreditvardighet.

For mer detaljerad information om vdésentliga risker och
osdkerhetsfaktorer hdnvisas till Not 12 Visentliga risker
och oscdkerhetsfaktorer samt det prospekt som limnades
infor noteringen pd Nasdaq Stockholm.
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- Forvaltningsberattelse

Aktier och agande

Handel

Den 23 juni 2021 noterades Creaspac pd Nasdaq Stock-
holm som ett Special Purpose Acquisition Company
(SPAC) under kortnamnet CPAC SPAC.

Aktierna ar registrerade hos Euroclear i elektronisk
form. Samtliga aktier ar fritt 6verlatbara och medfor lika
ratt till andel i bolagets tillgdngar, utdelning och till even-
tuellt 6verskott i handelse av bolagets likvidation.

Utveckling av antalet aktier och aktiekapitalet

Endast aktier av ett aktieslag ar utgivna. Totalt antal
utgivna aktier per 231231 4r 25 000 000. Varje aktie i
Creaspac berittigar innehavaren till en rost vid bolags-
stimman. Varje aktiedgare har ratt att rosta for samtliga
aktier som aktiedgaren innehar i Creaspac.

Tidpunkt Handelse Antal A-aktier Summa aktier Aktiekapital
September 2020 Bildande
"""" Nyemiééon
"""" Samménléggning
"""" Split 0
"""" Nyemission 24800 25000 000 62 500 000

Transaktioner med narstaende
Per 31 december dgde Creades 19,3 procent av aktierna
iCreaspac och var ddrmed bolagets storsta dgare.

Creades verkstillande direktor och finansdirektor utgor
ledning dven i Creaspac, reglerat genom konsultavtal
mellan bolagen. Det investerarteam som ska arbeta med
att soka investeringsmojligheter anlitas ocksa fran
Creades dven det regleras genom konsultavtal.

Under aret uppgér kostnaderna for tjanster tillhanda-
héllna av Creades till SEK 3,3 mn.

Creades ar sa kallad Sponsor till Creaspac och avser
att kvarstd som en av det storsta dgarna. Som sponsor
har Creades vederlagsfritt erhéllit 3 750 000 tecknings-
optioner (s& kallade sponsoroptioner) i Creaspac. Optio-
nerna motsvarar 15 procent av utestdende aktier i Bolaget.
Varje Sponsoroption berittigar Creades till teckning av
en (1) aktie i Bolaget till en teckningskurs om 100 SEK
plus en l6pande ackumulerad upprakning om 7,5 procent
arligen fran dagen efter dagen for den bolagsstimma som
godkanner det forvarv som Creaspac har som syfte att
genomfora ("Godkinnandedagen”).

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Arsstimman den 12 maj 2021 har, i enlighet med styrel-
sens forslag, beslutat om foljande riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare omfattande styrelseleda-
moter, verkstillande direktor samt andra personer i
bolagsledningen enligt 9.9 i Svensk kod for bolagsstyr-
ning. Riktlinjerna ska tillimpas pé erséttningar som avta-
las, och pé fordndringar som gors i redan avtalade ersétt-
ningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstimman.
Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av
bolagsstaimman.

Styrelsen ska ha ritt att besluta att tillfalligt franga,
helt eller delvis, riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns
sdrskilda skal for det och ett avsteg dr nodvandigt for att
tillgodose bolagets ldngsiktiga intressen och hallbarhet
eller for att sikerstélla bolagets ekonomiska barkraft.

Om sédana avvikelser sker ska detta redovisas i ersétt-
ningsrapporten infor ndrmast féljande arsstimma.
Riktlinjerna avser tiden frén arsstimman och giller tills
vidare, dock langst for tiden fram till &rsstimman 2025.
Styrelsen bedomer dock att det kommer att vara relevant
att upprétta ett nytt forslag till riktlinjer for ersattning vid
den arsstamma alternativt extra bolagsstimma som f6ljer
efter eller halls i samband med det bolagsférvarv som
bolaget avser att genomfora.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet
Bolaget ar ett forviarvsbolag, ett si kallat Special Purpose
Acquisition Company (SPAC), som etablerats pa initiativ
av Creades AB (publ) ("Creades”). Bolaget avses att note-
ras pa Nasdaq Stockholm inom segmentet for forvarvs-
bolag och har som affirsidé att, med Creades som sponsor,
hitta ett bolag att investera i inom 36 manader frén forsta
dagen for handel pa Nasdaq Stockholm. Bolaget har for
nirvarande inga anstillda ledande befattningshavare.
Styrelsen bedomer att det &r kritiskt for en framgéngs-
rik implementering av bolagets affarsstrategi som
forviarvsbolag och tillvaratagandet av bolagets 1angsiktiga
intressen, inklusive dess héllbarhet, att styrelsen har stor
flexibilitet och kan anpassa ersattningen beroende pa
forhallandena i samband med ett framtida forvarv av ett
malbolag.
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Formerna av erséattning m.m.

Ersattningen och 6vriga anstillningsvillkor till ledande
befattningshavare ska vara marknadsmaissig. Den totala
ersdttningen ska kunna utgoras av grundlon, rorlig ersitt-
ning, pension samt vissa 6vriga formaner.

Fast grundlén

Den fasta 16nen for ledande befattningshavare ska vara
marknadsanpassad och baseras pa kompetens, ansvar och
prestation.

Rérlig erséttning

Rorlig ersittning ska kunna utgé till ledande befattnings-
havare dar styrelsen bedomer att det uppmuntrar ratt
beteenden och inte dventyrar 1angsiktigt vardeskapande.
Den rorliga ersattningen ska belona malrelaterade resul-
tat. Ett utfall ska relateras till uppfyllelsen av bolagets
finansiella mél och andra matbara mal som stoder 1ang-
siktigt aktiedgarvarde. Matperioden for rorlig ersittning
ska som huvudregel baseras pé prestation under en period
om cirka tolv ménader. Rorlig erséttning till respektive
ledande befattningshavare ska kunna uppgé till 100
procent av den fasta grundlénen och vara icke pensions-
grundande.

Aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram
Bolagsstamman ska, oberoende av dessa riktlinjer, kunna
besluta om aktie- och aktiekursrelaterade incitaments-
program till ledande befattningshavare. Ett incitaments-
program ska syfta till att forbattra deltagarnas engage-
mang for bolagets utveckling och implementeras pa mark-
nadsmassiga villkor.

Pension och évriga férméaner
Ledande befattningshavares pensionsvillkor ska baseras
pé avgiftsbestimda pensionslosningar.

Ledande befattningshavares icke-monetira férméner
ska underlatta ledande befattningshavares arbetsutfo-
rande och motsvara vad som kan anses rimligt i forhal-
lande till praxis pa den marknad dér respektive ledande
befattningshavare ar verksam.

Uppséagningstid och avgangsvederlag

Vid anstillningens upphérande fir uppsiagningstiden vara
hogst tolv manader. Fast kontantlon under uppsagnings-
tiden och avgéngsvederlag fir ssmmantaget inte 6verstiga
ett belopp motsvarande den fasta kontantlonen for arton
manader for verkstillande direkt6ren och tolv manader
for 6vriga ledande befattningshavare. Vid uppsigning
fran befattningshavarens sida far uppsidgningstiden vara
hogst sex manader, utan ritt till avgadngsvederlag.

Lén och anstéliningsvillkor fér anstéllda

Som ovan framgétt har bolaget for ndrvarande inga
anstillda ledande befattningshavare. Vid beredningen
av styrelsens forslag till riktlinjerna for ersattning till
ledande befattningshavare har darfér inte 16n och 6vriga
anstallningsvillkor kunnat beaktas.

Erséattning till styrelsen utéver av stdimman beslutade
styrelsearvoden

Stammovalda styrelseledamoter ska i sarskilda fall kunna
erhélla arvode och annan ersittning for arbete som utfors
for bolagets rakning, vid sidan av styrelsearbetet. For
sddana tjanster ska kunna utga ett marknadsmassigt
arvode som ska godkdnnas av styrelsen. Dessa riktlinjer
ska tillampas pé sddan ersittning.

Beslutsprocessen

Styrelsen ska upprétta forslag till nya riktlinjer nar det
uppkommer behov av visentliga &ndringar av riktlinjerna,
dock minst vart fjarde ar. Styrelsen bedomer att det i vart
fall kommer att vara relevant att upprétta ett nytt forslag
till riktlinjer for ersattning vid den arsstimma alternativt
extra bolagsstimma som foljer efter eller halls i samband
med det bolagsforviarv som bolaget avser att genomfora.
Styrelsen har inte inrattat ett ersattningsutskott utan hela
styrelsen fullgor ersattningsutskottets uppgifter. Styrelse-
ledamot som eventuellt ingar i bolagsledningen far inte
delta i arbetet med anledning av de oberoendekrav som
uppstalls i Svensk kod for bolagsstyrning.

Styrelsen ska bland annat f6lja och utvéardera tillamp-
ningen av de riktlinjer f6r ersittning till ledande befatt-
ningshavare som arsstimman har beslutat om. Vid styrel-
sens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade
frdgor narvarar inte verkstillande direktoren eller andra
personer i bolagsledningen, i den mén de berérs av
frdgorna.

Om stimman beslutar att inte anta riktlinjer med
anledning av ett forslag till sidana, ska styrelsen senast
infor nésta drsstimma ldimna ett nytt forslag. I sddana fall
ska ersattning utbetalas i enlighet med de riktlinjer som
galler sedan tidigare eller, om sddana inte finns, i enlighet
med bolagets praxis.

I beredningen av dessa fragor anvands nér sa bedoms
nodvindigt extern rddgivning.
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Hallbarhetsrapport

Denna Héllbarhetsrapport ar uppréttad i enlighet med
Arsredovisningslagens regler om Hallbarhetsrapport
(ARLKap 6, §§ 10—-14). Hallbarhetsrapporten ska inne-
hélla de hallbarhetsupplysningar som behovs for forstéel-
sen av foretagets utveckling, stidllning och resultat samt
konsekvenser av verksamheten, ddribland upplysningar
ifragor som ror miljo, sociala forhallanden, personal,
respekt for manskliga rattigheter och motverkande av
korruption.

Om Creaspac

Creaspac ser vikten av hallbar utveckling som en struktu-
rell trend i samhaéllet, ndgot som gynnar de verksamheter
och affairsmodeller som stér i samklang med och drar
nytta av ett 6kat hallbarhetsfokus och som dirmed kan
Oka attraktiviteten hos ett potentiellt forvarv.

Vi tror pé ansvarsfullt 4gande och ansvarsfulla investe-
ringar som innefattar frigor om bade socialt ansvar,
miljoansvar och etik. Synen pa ansvarsfullt 4gande och
ansvarsfulla investeringar ar baserad pa The Ten Princip-
les of the UN Global Compact. I vart arbete inkluderas
héllbarhetsfragor i forvarvsanalysen och beslut rorande
eventuella forvirvade bolag. I processerna for bolagsstyr-
ning efterstravas att verka for transparens och tydlighet
irapportering avseende hallbarhetsfragor.

Internt bedomer vi att var direkta paverkan inom dessa
omréden ar begransad med hansyn till bolagets natur.
Tyngdpunkten i Creaspacs hallbarhetsarbete ligger dock
pa att sdkerhetsstilla att bolag som forvirvas lever upp till
dessa krav.

Hallbarhetsrapport enligt Arsredovisningslagen
Ménskliga réttigheter, arbetsrétt och socialt ansvar
Creaspac foljer de lagar och férordningar som giller i de
ldnder vi bedriver verksamhet och stoder FN:s konventio-
ner for minskliga riattigheter och erkédnner sitt ansvar att
folja FN:s vagledande principer for foretag och ménskliga
réittigheter. Vi erbjuder konsulter och anstillda rattvisa
och rimliga arbetsvillkor samt en siker arbetsmiljo.

Creaspac ar en icke-diskriminerande arbetsplats som
erbjuder alla individer lika mojligheteter oavsett hudfarg,
kon, nationalitet, religion, etnisk tillhorighet eller andra
sdrskiljande egenskaper. Vi arbetar aktivt for en foretags-
kultur och arbetsgemenskap fri fran diskriminering och
trakasserier och forvintar oss att vira medarbetare tar
ansvar for att detta uppnés. Vara medarbetar har ocksa
ritten att organisera sig i fackféreningar och inga kollek-
tivavtal. Ut6ver detta forbjuder vi alla former av barn-
arbete och tvingsarbete, diskriminering och kép av sexu-
ella tjanster och barnpornografi.

Miljé

Vi anser att det finns en stark koppling mellan ett konse-
kvent miljoarbete och ett ldngsiktigt virdeskapande.
Déarfor ar vart mal att fraimja en 1angsiktigt hallbar
utveckling i enlighet med Parisavtalet samt bidra till
malen i FN:s Sustainable Development Goals inklusive
miljomalen. For att nd detta arbetar vi for att f6lja
gallande miljolagstiftning samt aktivt reducera var miljo-
paverkan. Det sker genom att férebygga och minska foro-
reningar, anvandningen av skadliga &mnen samt bidra till
en langsiktigt hallbar utveckling genom aktivt och syste-
matiskt miljoarbete. Miljohénsyn dr en naturlig del i vira
afférer och vi tar hinsyn till klimat- och resurseffektivitet
iforvarvsprocessen och stravar efter att minska den indi-
rekta negativa miljopaverkan kopplade till forvarvsobjekt
samtidigt som forvarvsobjektets positiva paverkan pa
miljon ska oka.

Motverkande av korruption och mutor

Representanter for Creaspac ska i forhandlingar och 6ver-
enskommelser med leverantorer, kunder, organisationer
och myndigheter agera professionellt och beslut ska fattas
pa ett objektivt sétt. Bolaget erbjuder inte nagra belo-
ningar eller fordelar som bryter mot géllande lag eller
rimliga och vedertagna affarsseder. Medarbetare far inte
ta emot betalningar, gavor eller andra former av ersétt-
ning fran en tredje part som kan paverka, eller som kan
uppfattas paverka, objektiviteten i affarsbeslut. For att
uppné detta arbetar vi aktivt med att sdkerstalla att det
inte forekommer négon form av korruption, daribland
givande och tagande av mutor eller missbrukande av
fortroendestallning. Bolaget ska vidare konkurrera pa
rattvisa villkor och efterleva alla lokala lagar som ror
antitrust, monopol, konkurrensbegrinsning eller kartell-
bildning.
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Ansvarsfullt Agande

Ansvarsfullt 4gande och ansvarsfulla investeringar inne-
fattar fragor om socialt ansvar, miljéansvar och etik.
Bolaget syn pé ansvarsfullt 4gande och ansvarsfulla
investeringar ar baserad pa Bolagets kirnvarden samt
Global Compact och dess tio principer. Forvantningar pa
anstillda samt externa parter ar hoga i fragor géllande
socialt ansvar, miljoansvar och etik. Bolagets stillnings-
tagande avseende Global Compacts tio principer samman-
fattas nedan:

b ARA _|.I
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MANSKLIGA ARBETSRATT MILJO ANTIKORRUPTION
RATTIGHETER
Ménskliga réttigheter

Princip 1: Bolaget stoder och respekterar internationella
manskliga rattigheter.

Princip 2: Bolaget verkar for att inte vara delaktig i brott
mot méanskliga rattigheter.

Arbetsrétt och socialt ansvar
Princip 3: Bolaget verkar for foreningsfrihet och ratten till
att sluta kollektivavtal.

Princip 4: Bolaget stoder avskaffandet av alla former av
tvéngsarbete.

Princip 5: Bolaget stoder avskaffandet av barnarbete.
Princip 6: Bolaget ar for avskaffandet av diskriminering
iarbetslivet.

Miljé

Princip 7: Bolaget stoder forsiktighetsprincipen vad géller
miljorisker.

Princip 8: Bolaget tar initiativ for att framja miljéansvar.
Princip 9: Bolaget uppmuntrar till utveckling och sprid-

ning av miljovanlig teknik.

Anti-korruption
Princip 10: Bolaget verkar mot korruption i alla dess
former, inklusive utpressning och bestickning.

Hallbarhetspolicyn

Creaspac arbetar enligt den av styrelsen antagna hallbar-
hetspolicyn. Policyn utgér frdn de av FN antagna princi-
perna inom "The Ten Principles of the UN Global
Compact”. Hallbarhetspolicyn sitter riktlinjerna for hur
Creaspac ska agera som ett ansvarsfullt féretag, 4gare och
avtalspart samt aterspegla Global Contacts tio principer.
Styrelsen och ledningen anser att det gynnar affarsnyttan
att hallbarhetsfragor utgor en integrerad del i Bolagets
verksamhet som forvarvsbolag och darmed &ven utgor en
deliinvesteringsstrategin.

Hallbarhetspolicyn galler for samtliga konsulter och
anstillda samt representanter inklusive styrelseledamo-
ter. Inom ramen for de faststéllda forvarvskriterierna ska
Creaspac vid utvarderingen av forvarvsobjekt bedoma
huruvida objektet har forutsattningar att efterleva denna
héllbarhetspolicy. Bolaget anser att det finns en stark
koppling mellan hallbarhet och 1angsiktigt vardeska-
pande. Mélet ar att frimja en hallbar utveckling och skapa
medvetenhet kring héllbarhetsfragor pa alla nivaer i
bolaget. Malet ar ocksa att frimja en langsiktigt hallbar
utveckling i enlighet med Parisavtalet samt bidra till FN:s
Sustainable Development Goals.

Creaspac kommer att ha ett betydande inflytande 6ver
forvarvade bolag och kommer vid behov att tillse att det
etableras relevanta policyer for respektive bolag och att
verksamheten bedrivs pa ett ansvarsfullt och etiskt satt.

Creaspac ar politiskt oberoende och konsulter och
anstallda samt styrelseledaméter ska verka for att affars-
beslut fattas baseras pé det basta for Bolaget och dess
aktiedgare samt undvika alla handlingar som kan uppfat-
tas som ett gynnande av ett foretag, organisation, enskilda
personer eller andra intressenter pa Creaspacs bekostnad.
Privata eller andra externa aktiviteter och finansiella
intressen ska vidare inte strida emot Bolagets intressen.
Vid avtal med eller andra former av uppdrag till narsta-
ende ska alltid Creaspacs policy for narstdendetransaktio-
ner iakttas. Bolaget intar en neutral stdllning i friga om
politiska partier och kandidater. Hallbarhetspolicyn gar
attlasai sin helhet pa Creaspacs hemsida.
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Férvéarvsanalys

Creaspac har en vil utvecklad modell for analys av nya
forvarvsmojligheter. I forvarvsanalysen utvarderas efter-
foljande avlagar och férordningar samt hur forvarvs-
objektet forhaller sig till Global Compacts 10 principer.

I forvarvsanalysen ingér identifiering av risker och
mojligheter utifran ett ESG perspektiv med fokus pa
mojligheter till virdeskapande genom att inféra hallbara
affarsmodeller, klimatsdkra produktion och distribution,
eller annat som kan 6ka héllbarheten. Creaspac ser vikten
av hallbar utveckling som en strukturell trend i samhallet
som gynnar de verksamheter och affirsmodeller som star
isamklang med och drar nytta av ett 6kat hallbarhets-
fokus och kan ddrmed 6ka attraktiviteten hos ett potenti-
ellt forvarv.

Inom ramen for de faststillda forvarvskriterierna ska
Creaspac vid utvarderingen av férvarvsobjekt bedoma
huruvida objektet har férutsittningar att efterleva hall-
barhetspolicyn. Ett bolags hallbarhetsprofil kan utgora en
affarsmajlighet (driva viarde genom att anvidnda och/eller
forbattra bolagets befintliga position) men dven en affars-
risk som emellanét kan vara s betydande att en investe-
ring inte ar aktuell (bolag vars fundamentala verksamhet
igrunden inte bedéms vara langsiktigt hallbar).

Creaspac ska enligt den av styrelsen framstallda
forvarvspolicyn inte forviarva bolag verksamma inom olja,
gas, kol, tobak, alkohol, vapen, fastigheter, betting, avan-
cerad bioteknik, gruvor eller foretag vars vérde till stor del
ar beroende av ravarupriser eller andra exogena.

Uppfdljning av hallbarhetspolicy

Nagot forvarv av mélbolag har per 231231 inte skett
varfor ndgon formell uppfoljning av héllbarhetspolicyn
inte gjorts. Vid analys av lampliga mélbolag ar dock hall-
barhetspolicyns riktlinjer en del av analysen. I forvarvs-
analysen ingér identifiering av risker och mojligheter
utifrén ett ESG perspektiv med fokus pa mojligheter till
vardeskapande genom inférande av héllbara affarsmodel-
ler, klimatsdker produktion och distribution, eller annat
som kan 6ka héllbarheten.

Creaspac kommer inte att forvirva bolag verksamma
inom olja, gas, kol, tobak, alkohol, vapen, fastigheter,
betting, avancerad bioteknik, gruvor eller foretag vars
varde till stor del 4r beroende av ravarupriser eller andra
exogena makrofaktorer och inte heller bolag som utsatta
for betydande politisk eller regulatorisk risk.

Utdelning

Styrelsen for Creaspac har antagit en utdelningspolicy
som innebar att Creaspac inte avser att limna nagon
utdelning forran tidigast efter att ett forvarv har genom-
forts.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att de till &rsstimman forfogande
stdende medlen disponeras enligt féljande:

Till rsstimmans forfogande star:

Balanserat resultat 2408 907 985 kr
Arets resultat 62 078 476 kr
Summa 2470 986 461 kr

Styrelsen foreslér att &rsstimman 2024 inte beslutar om
négon utdelning.

Styrelsen foreslar att:

I ny rdkning balanseras 2470 986 461 kr
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Bolagsstyrningsrapport

Aktiedgarna genom
bolagsstamman

Revisions-
utskott

Styrelse

Valberedning

Erséttnings-
utskott

Ledningsgrupp
VD och CFO

Bolagsstyrning avser strukturen och processerna for
verksamhetens styrning, ledning och kontroll. Creaspacs
forvarvsstrategi ar att soka forvirva ett bolag med bety-
dande potential for omvirdering och majlighet att gene-
rera vinsttillvixt, med beaktande av risk. Som publikt
svenskt aktiebolag noterat pd Nasdaq Stockholms huvud-
marknad tillimpar Creaspac Svensk kod for bolagsstyr-

ning (Koden). Koden &terfinns pd www.bolagsstyrning.se.

Denna bolagsstyrningsrapport lamnas i enlighet med
arsredovisningslagen och Koden och redogor for
Creaspacs bolagsstyrning under rikenskapsaret 2023.
Bolagsstyrningsrapporten har granskats av Creaspacs
revisor, se sidan 39.

Avvikelser fran Koden

Creaspac avviker frin Koden pa en punkt. Enligt Koden
ska styrelsens ordférande inte samtidigt vara valbered-
ningens ordforande. For Creaspac ar styrelsens ordfo-
rande ocksd ordforande i Creaspacs valberedning.

Enligt principerna for utseende av valberedning ska
ordférande i valberedningen vara den ledamot som repre-
senterar den storsta aktiedgaren. Bolagets storsta dgare,
Creades AB, vars storsta dgare ar styrelsens ordférande
Sven Hagstromer. Valberedningen har ansett att Creades
innehar s& stor d4garandel i Creaspac att det ar naturligt
och nédvandigt att Creades, genom Sven Hagstromer,
medverkar och utévar sina dgarintressen genom represen-
tation som ordférande bade i bolagets valberedning och
styrelse.

Avvikelser fran emittentregelverket

Inga overtradelser av Nasdaq Stockholms emittentregel-
verk for Special Purpose Acquisition Company (SPAC)
eller av god sed pé aktiemarknaden enligt beslut av
Nasdaq Stockholms disciplinndmnd eller uttalande av
Aktiemarknadsndmnden har skett sedan Creaspac note-
rades pd Nasdaq Stockholm som ett Special Purpose
Acquisition Company (SPAC).
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Aktiedgare
Creades storsta aktieagare per 31 december 2023

Agare 2023-12-31 Antal aktier Andel av aktier, % Andel av réster, %
Creades AB (publ) 4 830 000 19,3 19,3
Forsakringsbolaget Avanza Pension 5317 844 63 o3
Prior Nilsson Fonder 5108 060 o o
Lannebo fonder 5 566 64 a5 o
SEBFonder B8 6 o o
Swedbank Robur {450 167 57 o
Ramsbury Invest 1500 000 i i
Nordnet pensionsférsakringar 650 531 5 o
Tredje AP fonden 00 000 5 50
Aleur fonder 185 5op g Vo
Owiga 7771038 311 Y
Totalt 25000 000 100,0 100,0

Bolagsstamma

Aktiedgarnas ratt att besluta i Creaspacs angeldgenheter
utovas vid bolagsstimman som ar Creaspacs hogsta
beslutande organ. Bolagsstimman beslutar bland annat
om disposition betriffande bolagets resultat, forand-
ringar i bolagsordningen samt utser styrelsens ledamoter,
styrelseordforande och revisorer efter forslag fran valbe-
redningen.

Arsstimma ska hallas inom sex manader fran riken-
skapsarets utging. Kallelse till arsstimman offentliggors
tidigast sex och senast fyra veckor fére arsstimman.

Utover arsstimman kan extra bolagsstaimmor
sammankallas. Férutom vad som féljer av lag betraffande
aktiedgares ratt att delta vid bolagsstaimman kravs enligt
Creaspacs bolagsordning foranmalan till bolagsstimman
inom viss i kallelsen angiven tid, varvid i forekommande
fall aven ska anmalas om aktiedgaren avser att ta med sig
bitréade.

Valberedning

Arsstimman beslutar om principer fér hur valbered-
ningen ska utses. Enligt beslut vid arsstimman 12 maj
2021 ska foljande principer gélla for utseende av valbered-
ning;:

Var och en av de fyra storsta aktiedgarna eller aktie-
dgargrupperna i bolaget ska ha rétt att utse en ledamot till
valberedningen. Namnen pa valberedningens ledaméter
samt de dgare som utsett dessa ska offentliggoras senast
sex ménader fore drsstimman och baseras pé det kinda
agandet omedelbart fore offentliggorandet. Valbered-
ningens mandatperiod stricker sig fram till dess att ny
valberedning utsetts. Ordforande i valberedningen ska

vara den ledamot som ar utsedd av den storsta aktie-
dgaren, om inte valberedningen enas om annat. Det ska
avila styrelsen att sammankalla valberedningen.

Om &dgare inte langre tillhor de fyra storsta aktiedgarna
eller aktieAgargrupperna i bolaget ska den ledamot som
utsetts av den dgaren stélla sin plats till férfogande, och
aktiedgare som tillkommit bland de fyra storsta ska erbju-
das plats i valberedningen. Agare som utsett en ledamot
ivalberedningen har ritt att entlediga sidan ledamot och
utse en ny ledamot. Om en ledamot av annan anledning
lamnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort, ska
den aktiedgare som utsett ledamoten beredas tillfélle att
utse en ny ledamot. Forandringar i valberedningen ska
offentliggoras.

Valberedningen infér stamman 2024
Valberedningen har till uppgift att lagga fram forslag till
arsstimman gallande val av styrelseledamoéter, inklusive
styrelseordférande, val av revisor (med beaktande av
styrelsens rekommendation), arvode till styrelse och
revisor, forslag till revisionsutskott, forslag till ordférande
vid arsstimman samt férslag pd sdidana dndringar av
principer for utseende av valberedning framgent som
valberedningen bedomt vara lampliga.

Valberedningen infor arsstimman 2024 har foljande
sammansattning:

m Sven Hagstromer, utsedd av Creades AB
m Per-Olof Nilsson White, utsedd av Prior Nilsson Fonder
m Claes Murander utsedd av Lannebo Fonder

® Andreas Wollheim, utsedd av SEB Fonder
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Revisor

Revisor utses av arsstimman for en mandatperiod om

ett &r. Bolagets revisor har till uppgift att pd aktiedgarnas

véagnar granska Creaspacs arsredovisning och bokforing

samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning.
Vid arsstimman 2023 valdes det registrerade revi-

sionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB till

revisor for tiden intill slutet av drsstimman 2024 med

huvudansvarig revisor Peter Nilsson.

Styrelse

Enligt Creaspacs bolagsordning ska styrelsen besta av
lagst tre och hogst atta ledamoter, utan suppleanter.
Creaspacs styrelse bestar for narvarande av sju ledamo-
ter. Samtliga styrelseledaméter ar valda for tiden intill
slutet av drsstimman 2024.

Styrelsen ansvarar for att Creaspacs verksamhet bedrivs
ienlighet med tillamplig lagstiftning och regelverk och
bolagets bolagsordning samt att av bolagsstimman
fattade beslut verkstills. Styrelsen 6vervakar verkstil-

lande direktorens arbete och foljer lopande verksamhe-
tens utveckling samt tillforlitligheten i bolagets interna
kontroll. Vidare beslutar styrelsen om storre organisato-
riska forandringar och investeringar samt faststéller
arsbokslut.

Styrelsen har antagit en arbetsordning som reglerar
styrelsens arbetsformer och uppgifter, samt en instruk-
tion for verkstillande direktoren, inklusive instruktioner
for finansiell rapportering. Styrelsen har d4ven antagit
policyer for vasentliga delar av verksamheten som t.ex.
forvarv, informationsgivning och hallbarhet. Samtliga
policyer utvirderas vid behov och minst en gang per ar.

Styrelseordféranden utses av drsstimman. Styrelse-
ordforanden ska bland annat organisera och leda styrelse-
arbetet, se till att styrelsen kontinuerligt férdjupar sina
kunskaper om foretaget, formedla synpunkter fran
dgarna samt vara ett stod for verkstillande direktoren.

Vid drsstimman 2023 omvaldes samtliga sju ledaméter
till styrelsen.

Oberoende i férhéllande Oberoende i férhallande till

Styrelse 2023 Funktion Invald Foédd till stérre aktiedgare bolaget/bolagsledningen Narvaro
Sven Hagstromer Ordférande 2021
.Isé‘ter Nilséon ) H Ledamot 2021
.A.r‘wuna Nordell—Weéﬂing H Ledamot 2021
.A.h“na Ryoft ) H Ledamot 2021
Annika Sighid " Ledamot 2021
Par Svérdéon ) H Ledamot 2021
Héns Toll H H H Ledamot 2021

Styrelsens arbete 2023
Styrelsen bestar av sju ledaméter.

Under aret har héllits 6 styrelseméten. Utéver det
konstituerande métet har hallits fem ordinarie méten
(fyra moten har hallits fysiskt och ett mote per capsulam
for godkdnnande av stimmokallelse och arsredovisning).

Styrelsens arbete har varit inriktat pa forvaltning av
bolaget och dess tillgdngar samt strategin for sokande av
mojliga forvarvsobjekt. Styrelsen, som inte inom sig har
ndgon sarskild arbetsfordelning utéver den som foljer av
att vissa fragor bereds i utskott (se nedan), har tagit del
av ledningens presentationer avseende forvaltningen och
arbetet med att s6ka och utvirdera potentiella forvarvs-
objekt. Styrelsen har dirvid diskuterat utvecklingen och
effekterna pa branscher, marknader och enskilda foretag
med sarskild inriktning p& Creaspacs majligheter och
strategi.

Ersattningsutskott

Styrelsen for Creaspac har inte inrattat nagot ersittnings-
utskott dd man anser att det bedoms mer andamalsenligt
att hela styrelsen utgor ersattningsutskott da bolaget inte
har nagon anstilld och foretagsledningen hyrs in pa
konsultbasis. Riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare, for det fall ledande befattningshavare
anstalls, har uppréttats och godkants av stimman 2021
och darefter inte dndrats. De pd stimman 2021 beslutade
riktlinjerna géller som langst fyra ar utan fornyat beslut.
Senast pa stimman 2025 méste fornyelse av antagna
riktlinjer goras.
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Revisionsutskott

Styrelsen i Creaspac har inte inrattat nagot revisions-
utskott, d& det bedomts vara mer Andamalsenligt att hela
styrelsen fullgér de uppgifter som ankommer pé ett
sédant utskott.

Styrelsen har haft ett protokollfort méte med bolagets
huvudansvarige revisor for genomgang av 2022 ars revi-
sion och revisions-PM angéende den interna kontrollen
for 2022. Avseende 2023 kommer revisorn att delta pa
styrelsens moéte i februari 2024.

VD och ledningsgrupp
Verkstillande direktoren ansvarar for den 16pande opera-
tiva verksamheten.

Verkstéllande direktorens ansvar innefattar bland
annat utviardering av mojliga malbolag for forvarv, perso-
nal-, finans- och ekonomifragor samt I6pande kontakter
med foretagets intressenter, sésom myndigheter och den
finansiella marknaden. Verkstillande direktoren rappor-
terar till styrelsen och sdkerstiller att styrelsen far den
information som kravs for att kunna fatta val under-
byggda beslut.

Verkstillande direktéren narvarar vid samtliga
styrelsemoten. Verkstillande direktoren ar inte ledamot
av styrelsen och deltar inte i de punkter pa styrelsemétens
agenda dér styrelsen utvirderar verkstillande direktoren,
beslutar om ersittning till verkstillande direktoren eller
traffar bolagets revisor for utvardering av ledningen.

Ledningsgruppen som bestéar av verkstéllande direkto-
ren (VD) och finansdirektoren (CFO) har under 2023
hyrts in som konsulter fran Creades, vilket reglerats via
konsultavtal.

Ersattningar

Styrelse

Arsstimman i Creaspac den 15 maj 2023 beslot att
styrelsearvode skulle utgd med 260 000 kr till var och
en av styrelsens ledaméter utom Sven Hagstromer.
Till Sven Hagstromer utgar inget arvode.

Erséttningen avser tiden fram till nasta drsstamma.
Uppgift om arvoden framgér av Not 5 Loner och erstt-
ningar.

Under 2023 har ledningsuppgifterna utférts av VD
och CFO inhyrda fran Creades reglerat via konsultavtal.
Detsamma géller den investeringsorganisation som
Creades tillhandahallit.

Creaspac har inte haft ndgon anstilld under 2023.

Revisor

Arvode till bolagets revisor utgér for utfort arbete enligt
godkand rakning. For ytterligare upplysningar, se Not 5
Loner och ersdttningar.

Styrelsens rapport om intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen

Styrelsen har det yttersta ansvaret for den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen.
Denna beskrivning har upprittats i enlighet med

ARL 6:6 p2 och Svensk kod for bolagsstyrning. Ett effek-
tivt styrelsearbete dr grunden for god intern kontroll och
en god intern kontroll dr en forutsiattning for indamals-
enlig och effektiv verksamhet, tillforlitlig finansiell
rapportering och efterlevnad av tillampliga lagar och
férordningar.

Kontrollmiljé
Grunden for den interna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen utgors av kontrollmiljon som
styrelse och ledning har faststillt. Kontrollmiljon omfattar
bland annat hur organisationen ar uppbyggd, tydliga
beslutsvégar, befogenheter och ansvar som dokumente-
rats och kommunicerats i styrande dokument sdsom
styrelsens arbetsordning, instruktionen till verkstillande
direktoren samt 6vriga interna policyer och riktlinjer.
Bolagets policyer uppdateras och faststélls minst &rligen
pé det konstituerande styrelsemotet i anslutning till
arsstimma. Utover den granskning av interna kontroller
som omfattas av den externa revisionen gors intern
uppfoljning av efterlevnaden av bolagets policyer enligt
den riskmatris som uppréttats. Utfall av uppf6ljningen
avrapporteras till styrelsen.

Riskbedémning och kontrollaktiviteter

Foretaget arbetar aktivt med riskbedomning och risk-
hantering for att sikerstélla att de risker som foretaget
ar utsatt for hanteras inom de ramar som faststallts.
Investeringsrisken sprids i enlighet med styrelsens
forvarvspolicy. I riskbedomningen beaktas bland annat
visentliga balans- och resultatposter. Riskhantering sker
genom manatliga kontrollaktiviteter, bade i form av fore-
byggande aktiviteter (policyer och instruktioner) och
upptickande aktiviteter (avstimningar).
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Uppféljning

Styrelsen erhéller kvartalsvisa ekonomiska rapporter och
vid varje styrelsesammantriade behandlas bolagets ekono-
miska situation.

Utvardering och stéllningstagande betraffande sarskild
granskningsfunktion

Med anledning av den begransade verksamhet som
bedrivs och genom den organisation och de arbetsformer
som har beskrivits ovan, har styrelsen gjort bedomningen
att ndgon sérskild intern granskningsfunktion inte beh6vs
for att sdkerstélla att den interna kontrollen kan uppratt-
héllas.

Styrelseutvérdering

Under 2023 har en styrelse- och VD-utvirdering gjorts
vilken ocksa har delgivits valberedningen infor arbetet
med forslag till &rsstimman pé val av styrelseledamoter.
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Styrelseledamoter & VD

Sven Hagstrémer
Fodd 1943. Styrelseordférande sedan 2021.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Avanza Bank,
Avanza Bank Holding (publ), Biovestor Aktiebolag
och Creades (publ). Styrelseledamot i Bostadsrétts-
foreningen Alberget 4A.

Innehav: 4 830 000 aktier samt 3 750 000 sponsor-
optioner via Creades som nérstiende.

John Hedberg, VD

F6dd 1972. Anstilld via konsultavtal sedan 2021.
Civ.ek. M.Sc. Handels hogskolan i Stockholm.
Sedan 2016 dven VD for Creades.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Avanza Bank, Avanza
Bank Holding, Forsakringsbolaget Avanza Pension,
Instabee, Mentimeter och StickerApp.

Innehav: 20 000 aktier via Kapitalforsakring /Pensions-
16sning.

Peter Nilsson
Fodd 1962. Vice styrelseordforande sedan 2021.
Civilekonom fran Handelshdgskolan i Stockholm.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Nilfisk, Lindab
International och Poleved Industrial Performance.
Styrelseledamot i Cavotec SA.

Innehav: 70 000 aktier via bolag.

Anna Nordell-Westling

Fodd 1979. Styrelseledamot sedan 2021.

Bachelor of Science in Marketing frén San José State
University.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Dablju och Uppsala
Innovation Centre.

Innehav: 1 000 aktier.

Anna Ryott,
F6dd 1972. Styrelseledamot sedan 2021.
Civilekonom fran Stockholms universitet.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Heart17.
Styrelseledamot i Anna Ryott, Bonnier Business Media
Sweden, Cake 0 emission, Dagens Industri Aktiebolag,
AB Dagens Nyheter, Obayaty, Ryott Cap och World
Childhood Foundation.

Innehav: 2 500 aktier via bolag.

Annika Sigfrid
Fodd 1974. Styrelseledamot sedan 2021.
Civilekonom fran Handelshogskolan i Stockholm.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Up For Sports.
Styrelseledamot i ST Energy Transition I Ltd samt
Ansinva.

Innehav: 6 000 aktier.

Pér Svardson
Fodd 1969. Styrelseledamot sedan 2021.
Civilingenjor och civilekonom frén Linképings universitet.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot och VD for Apotea och
Apolea holding. Styrelseledamot i Delitea, Ecopelag,
Happy Yachting, Laulima (och andra bolag inom Laulima-
koncernen), MARGE Arkitekter Aktiebolag, Open Air
Group, Open Air Holding, SA Service, Sail Racing Interna-
tional, SOS Barnbyar, Tromelin AB och Widforss 1729.
VD for Allalin.

Innehav: 20 000 aktier.

Hans Toll
Fodd 1970. Styrelseledamot sedan 2021.
Civilekonom fran Handelshogskolan i Stockholm.

Ovriga uppdrag: Styrelseordforande i Bright Sunday.
Styrelseledamot i Avanza Bank, Avanza Bank Holding
(publ), Avanza Fonder, Creades (publ) och WeMind.

Innehav: 15 000 aktier via Pensionslosning.
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Styrelseordférande Sven Hagstrémer

Peter Nilsson

Verkstéllande direktdr John Hedberg

Anna Nordell-Westling

Par Svérdson

Hans Toll
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Resultatrakning

Tkr Not 2023 2022
Nettoomséttning - -
Rérelsekostnader

Ovriga externa kostnader 4,5 6375 7826
Rorelseresultat -6 375 -7 826
Finansiella intdkter och kostnader

Finansnetto 84 562 14147
Summa finansiella intdkter och kostnader 84 562 14147
Resultat fore skatt 78187 6 321
Skatt 6 -16108 7418
Arets resultat 62078 13739
Resultat per aktie (kr) séval fore som efter utspadning 2,48 0,55
Genomsnittligt antal utestaende aktier 25 000 000 25 000 000
Tkr 2023 2022
Arets resultat 62078 13739
Summa 6vrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 62078 13739
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Balansrakning

Tkr Not 2023 2022
TILLGANGAR

Uppskjuten skatt 6 - 7418
Omsiéttningstillgangar

Kortfristiga fordringar 413 387
Medel pa sparrkonto 7,11 2322 068 2244931
Likvida medel 8, 11 220437 219464
Summa Kortfristiga skulder 2542918 2464 782
SUMMA TILLGANGAR 2542918 2472200
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 9 62 500 62 500
Fritt eget kapital

Fri dverkursfond 2385 761 2385 761
Balanserade vinstmedel 23 147 9408
Avrets resultat 62078 13739
Summa eget kapital 2533 486 2471408
Kortfristiga skulder 10

Summa kortfristiga skulder 9431 792
Summa skulder 9431 792
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2542918 2472200
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Forandring eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Fri  Balanserat Arets  Totalt eget
Tkr Aktiekapital Overkursfond resultat resultat kapital
Ingaende eget kapital 2022-01-01 62 500 2385761 19 500 -10 092 2 457 669
Omféring arets resultat - - -10092 10092 -
Arets totalresultat - - - 13739 13739
Utgéende eget kapital 2022-12-31 62 500 2385761 9408 13739 2471 408
Ingaende eget kapital 2023-01-01 62 500 2385 761 9408 13739 2471 408
6%6ring arets resultat - - 13739 -13739 -
Arets totalresultat - - - 62078 62078
Utgéende eget kapital 2023-12-31 62 500 2385761 23147 62078 2533486

Kassaflodesanalys

Tkr Not 2023 2022
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -6 375 -7 827.
Erhéllna rantor 84 562 14147
Kassafléde I6pande verksamheten fére férdndring av rérelsekapital 78 187 6 320
Férandring av rérelsekapitalet -76 -3
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 78111 6317
Medel insatta pa sparrkonto 7 —77137 -12 881
Kassafléde fran investeringsverksamheten -77137 -12881
Periodens kassaflode 973 -6 564

Likvida medel inklusive medel pa sparrat konto
Likvida medel vid arets borjan 8 219 464 226 028
Likvida medel vid &rets slut 8 220437 219 464
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Noter

NOT 1

Creaspac AB &r ett svenskregistrerat aktiebolag med adress
c/o Creades AB, Ingmar Bergmans gata 4, 114 34, Stockholm,
Sverige och med sate i Stockholm. Aktierna ar noterade pa
Nasdaq Stockholm som ett svenskt forvarvsbolag ett sé kallat
Special Purpose Acquisition Company (SPAC).

Arsredovisningen for bolaget har godkénts for utfardande av
styrelsen den 15 april 2024. Bolagets resultat- och balansrakningar
blir foremal for faststéllelse pa arsstamman den 21 maj 2024.

Bolagsinformation

NOT 2 Redovisningsprinciper

Creaspacs arsredovisning ar upprattad i enlighet med svensk lag
och med tilldmpning av rekommendation RFR 2, Redovisning for
juridiska personer fran Radet for finansiell rapportering.

Nedan anges de viktigaste redovisningsprinciperna som
tillampats nar denna arsredovisning upprattats.

Grunder fér rapporternas uppréattande

Samtliga belopp ar, om inte annat anges, avrundade till nArmaste
tusental kronor (Tkr). Avrundningsdifferenser kan darfor fore-
komma. Siffror inom parentes avser jamforelsesiffror for forega-
ende ar.

Tillgéngar och skulder ar redovisade till historiskt anskaffnings-
varde. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt
vasentligt av varden som forvantas atervinnas eller betalas inom
tolv manader réknat fran balansdagen.

Ovriga externa kostnader

| bvriga externa kostnader ingar bolagets alla administrativa kost-
nader foér att driva verksamheten inklusive ersattning till eventuell
anstalld.

Ersattningar till anstéllda
Kortfristiga ersattningar till anstéllda berdknas utan diskontering
och redovisas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls.

Skatter
Skatt som redovisas i resultatrakningen utgors av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r skatt som hanfor sig till aktuellt
eller tidigare ar. Uppskjuten skatt avser temporéra skillnader.

Aktuell skatt beréknas pé basis av de skatteregler som pa
balansdagen &r beslutade eller i praktiken beslutade. Uppskjuten
skatt beraknas med utgéngspunkt i temporéra skillnader mellan
redovisade och skattemassiga véarden pa tillgangar och skulder.
Uppskjuten skatt berdknas med tilldmpning av skattesatser som
har beslutats eller aviserats per balansdagen och som férvantas
géalla nér den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller den
uppskjutna skatteskulden regleras.

Aktuell eller uppskjuten skattefordran redovisas endast till den
del det &r sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas.

Resultat per aktie

Resultat per aktie definieras som resultat dividerat med genom-
snittligt antal utestdende aktier. Om split eller sammanslagning
gjorts beraknas genomsnittligt antal aktier som om split eller
sammanslagning gjorts vi &rets borjan och aven jamforelseérets
antal aktier justeras.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella instrument i Creaspac ar pa tillgangssidan Medel pa
sparrkonto och Likvida medel. Dessa redovisas till upplupet
anskaffningsvéarde.

De utgivna sponsoroptionerna kan inte 16sas in forran tidigast
den dag ett forvarv av malbolag ha godkéants av stamman. Nagot
vérde har inte &satts dessa sponsoroptioner.

Uppskjuten skatt
Skattefordran pa tidigare ars skattemassiga underskott har redo-
visats som tillgdng och har utnyttjats under 2023.

Omsattningstillgangar

Omséttningstillgangar bestar i allt vasentligt av varden som forvan-
tas atervinnas eller betalas inom tolv manader réknat fran balans-
dagen.

Medel pa sparrkonto

Medel pa sparrkonto omfattar 90 procent av det belopp som
erholls vid nyemissionen 2021 samt erhéllen réanta och far endast
anvandas for kostnader for bolagsstdmman beslutat bolagsférvarv.

Likvida medel
Likvida medel omfattar kassan och omedelbart tillgangliga bank-
tillgodohavanden.

Ovriga skulder

Interimsskulder och kortfristiga skulder &r leverantérsskulder,
interimsskulder och 6évriga skulder med faststéllda betalningar och
faststalld 16ptid kortare an ett ar. Dessa varderas till ursprungligt
anskaffningsvarde minskat med nominella betalningar och diskon-
teras inte da de har kort I16ptid.

Utdelningar
Eventuellt beslutad utdelning redovisas som skuld efter att bolags-
stdmma godkant utdelningen och tills utbetalning skett.

NOT 3 Narstaendetransaktioner

Creaspacs styrelseledaméter och verkstéallande direktor &r
narstaende till Bolaget per den 31 december 2023. Uttver de

19,3 procent som &gs av Creades ager bolagets styrelseledamoter
och dess narstéende 5 procent av aktierna och rosterna i Creaspac
per den 31 december 2023. For erséattningar till styrelseledamoter
och ledande befattningshavare hanvisas till Not 5 Léner och ersétt-
ningar.

Det ar Creades AB som under 2021 etablerat bolaget Creaspac
AB och genomfdrt en notering av Bolaget pa Nasdag Stockholm.
Creades investerade 375 000 tkr fér 15 procent i bolaget och har
darefter gjort ytterligare investeringar och ager nu 19,3 procent och
ar darmed stdrsta agare. Som sponsor erholl Creades vederlags-
fritt 3 750 000 teckningsoptioner (sa kallade sponsoroptioner)

i Creaspac.

Optionerna motsvarar 15 procent av utestdende aktier i Bolaget.
Varje sponsoroption beréttigar till teckning av en (1) aktie i Bolaget
till en teckningskurs om 100 SEK plus en I6pande ackumulerad
uppréakning om 7,5 procent arligen fran dagen efter dagen for den
bolagsstdmma som godkanner det forvarv som Creaspac har som
syfte att genomféra ("Godké&nnandedagen”).
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Noter

forts. NOT 3 Narstaendetransaktioner NOT 4 Ovriga externa kostnader
Sponsoroptionerna kan utnyttjas for teckning av aktier tidigast pa Tkr 2023 2022
Godkannandedage.n och se“nast inom fem ar furan Godkarjnande- Kostnader for notering p& Nasdag 365 355
dager} Sppnsoroptlonerna gr ko"nstrueraode saattom optl?nerr)a Personal inhyrd frén Creades 3088 3088
utﬂnyttjas f?r teckning av aktier nér sex ma}.nader eIIe.r. mer forfluntl Kostnad for styrelsearvoden 2050 2024
fran Glodkarlwna“ndedagen hgr Cr(?aspac ratt“att begaﬂra att tec'knlng Ersattning til revisionsbyra 166 465
lavl aktiernai sltallet ska ske till aktiens kvotvarde omréknat enligt en Gvrig administrativa kostnader 506 501
ivillkaren angiven formel. . Ovriga externa kostnader - 1173
Creades har avtal med Creaspac om att hyra ut verkstéllande —
direkidr, finansdirektdr och investeringsteam till Bolaget. For detta Summa 6vriga externa kostnader 6375 7826
faktureras Creaspac 273 tkr per manad av Creades.
NOT 5 Loner och ersattningar
Creaspac hade under 2023 ingen anstélld.
Kostnad fér inhyrd ledning och investeringsteam. Fakturerat fran Creades.
Tkr 2023 2022
VD och CFO 2052 2052
Investeringsteam 1236 1236
Totalt fakturerat fran Creades 3288 3288
Kénsférdelning styrelse och ledning 2023-12-31 2022-12-31
Totalt antal kvinnor i styrelse 3 3
Totalt antal kvinnor i ledningsgrupp 1 1
Totalt antal man i styrelse 4 4
Totalt antal man i ledningsgrupp 1 1
Totalt antal personer i styrelse 7 7
Totalt antal personer i ledningsgrupp 2 2
Utbetald ersattning till styrelse? Tkr
2023 Styrelsearvode?  Sociala avgifter Summa 2023
Peter Nilsson, styrelseledamot 260 82 342
Anna Nordell-Westling, styrelseledamot 260 82 342
Anna Ryott, styrelseledamot 260 82 342
Annika Sigfrid, styrelseledamot 260 82 342
Par Svardson, styrelseledamot 260 82 342
Hans Toll, styrelseledamot 260 82 342
1560 490 2050
2022 Styrelsearvode®  Sociala avgifter Summa 2022
Peter Nilsson, styrelseledamot 255 80 335
Anna Nordell-Westling, styrelseledamot 255 80 335
Anna Ryott, styrelseledamot 255 80 335
Annika Sigfrid, styrelseledamot 255 80 335
Par Svardson, styrelseledamot 255 80 335
Hans Toll, styrelseledamot 255 80 335
1530 481 201
1) Styrelsearvode utbetalas tva ganger per &r i maj och november.
2) Enligt stammobeslut 2023 utgar 260 000 kronor till var och en av styrelsens ledaméter, férutom Sven Hagstromer till vilken inget styrelsearvode utgar.
3) Enligt stammobeslut 2022 utgar 260 000 (2021: 250 000) kronor till var och en av styrelsens ledaméter, forutom Sven Hagstromer till vilken inget styrelsearvode utgar.
Arvode och kostnadsersattning till revisorer
Tkr 2023 2022
Lagstadgad revision, Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 158 150
Ovriga tjanster, Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 8 315
166 465
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NOT 6 Skatt pa arets resultat NOT 7 Sparrade bankmedel
Tkr Effektiv Av totalt belopp fran nyemission i samband med notering pa
Avstamning effektiv skatt, 2023 skatt (%) Nasdaq Stockholm avsattes 90 procent till sparrat bankkonto.
Resultat fére skatt 78187 Av avsatt belopp ska minst 80 procent anvandas till framtida
Skatt enligt géllande skattesats 206%  -16107 forvarv av bolag.
Ej skattepliktiga intékter 0,0% 1 Tkr 2023 2022
Ej avdragsgilla kostnader 0,0% -3 Ing&ende balans 2244931 2232050
Redovisad skatt enligt resultatrakningen -20,6 % -16108 Erhéllen ranta 77137 12 881
Varav aktuell skatt Summa sparrade bankmedel 2322068 2244931
Periodens skattekostnad -16 108
Totalt redovisad skattekostnad -16108 L
NOT 8 Likvida medel
Uppskjuten skattefordran 2023 Tkr 2023 2022
Fordran avseende féregéende rs skatteméassiga Tillgodohavande hos svensk bank 220437 219464
derskott, ingéende bal 7418
etk iatbatsal Redovisat vérde den 31 december 220437 219464
Skatt pa arets resultat -7418
Summa uppskjuten skattefordran utgaende balans 0
Tkr Effektiv
Avstamning effektiv skatt, 2022 skatt (%)
Resultat fore skatt 6320
Skatt enligt géllande skattesats -20,6 % -1302
Ej tidigare redovisad skatteintakt avseende
féregéende éars skatteméassiga underskott 138,0 % 8720
Redovisad skatt enligt resultatrédkningen 117,4 % 7418
Varav aktuell skatt
Periodens skattekostnad -1302
Varav uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader 8720
Totalt redovisad skatteintakt 7418
Uppskjuten skattefordran 2022
Fordran avseende foregéende ars skattemassiga underskott 8720
Skatt pa arets resultat -1302
Summa uppskjuten skattefordran 7418
NOT9 Aktiekapital
Tkr Aktiekapital kr Kvotvarde kr/aktie Antal A-aktier
Ing&ende balans 2023 62 500 000 2,50 25 000 000
Utgaende balans 2023 62 500 000 2,50 25000 000

Endast aktier av ett aktieslag ar utgivna. Varje aktie i Creaspac berattigar innehavaren till en rdst vid bolagsstamman.
Varje aktiedgare har ratt att rosta for samtliga aktier som aktiedgaren innehar i Creaspac.

NOT10 Ovriga skulder

Tkr 2023 2022
Leverantdrskulder -317 351
Skatteskuld -8690 -
Ovriga interimsskulder —424 442
Summa kortfristiga skulder -9 431 793
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NOT 11 Klassificering av finansiella instrument

Enligt IFRS 9 ska ett foretag klassificera sina finansiella tillgangar och skulder. Creaspacs klassificering av sina finansiella tillgangar och
skulder framgar av féljande matris. Creaspac har inga réantebérande skulder.

Finansiella tillgangar och skulder 231231, per varderingskategori enligt IFRS 9

Tkr

Finansiella tillgangar upptagna
Tillgangar till upplupet anskaffningsvarde Summa redovisat varde Summa verkligt varde
Medel pa sparrkonto 2322068 2322068 2322068
Likvida medel 220437 220437 220437
Summa tillgangar 2542 505 2542505 2542505

Finansiella tillgangar och skulder 221231, per varderingskategori enligt IFRS 9

Tkr

Finansiella tillgangar upptagna
Tillgangar till upplupet anskaffningsvarde Summa redovisat varde Summa verkligt varde
Medel pa sparrkonto 2244 931 2244 931 2244 931
Likvida medel 219464 219464 219464
Summa tillgangar 2464 395 2464 395 2464 395

Finansiella instrument varderas till verkligt varde i enlighet med IFRS 9 och IFRS 13. Bolagets medel pa sparrkonto och likvida medel
redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Verkligt varde beraknas for samtliga finansiella tillgangar och skulder enligt IFRS 13.

NOT 12 Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

En investering i Bolagets aktier dr férenat med olika typer av
risker. Nedan presenteras de risker som anses vara védsentliga
fér Creaspac, och som &r specifika fér Creaspac och/eller fér
aktierna. Efterféljande riskfaktorer rangordnas inte.

Creaspac ar ett relativt nybildat bolag som saknar
verksamhetshistorik och relevant finansiell historik

Creaspac &r ett relativt nybildat bolag som inte har bedrivit nAgon
verksamhet och som hittills aldrig har genererat nagra intékter.

Till skillnad frén vad som normailt &r fallet vid borsintroduktioner
av andra bolag an forvarvsbolag saknar saledes Creaspac opera-
tionell och relevant finansiell historik. Verksamhetshistoriken och
den finansiella historiken utgdr normalt sett central information

for en investerare i dennes investeringsanalys. Creaspac har en
véletablerad sponsor (Creades) med en lang historik och har
faststallda forvarvskriterier, men Creaspac har inte ndgon tidigare
bevisad formaga att kunna leverera egna resultat eller véarden.
Avsaknaden av verksamhetshistorik och relevant finansiell historik
kan forsvéra for investerare att bedéma och jamféra investeringens
riskprofil och vilken avkastning pa investeringen som &r rimlig att
forvanta sig.

Det finns en risk att Creaspac inte lyckas genomfoéra ett
bolagsférvarvinom 36 manader

Enligt Nasdag Nordic Main Market Rulebook for Issuers of Shares
regler for forvarvsbolag ("Regelverket”) maste ett forvarv genom-
foras av ett eller flera mélbolag, med ett sammanlagt marknads-
vérde uppgaende till minst 80 procent av det belopp som depone-
rats pa ett sparrat bankkonto i samband med den initiala kapital-
anskaffningen (Creaspac har deponerat 90 procent av emissions-
likviden pé ett sparrat bankkonto), inom 36 méanader for att Bolaget
ska fortsatta att vara noterat p& Nasdag Stockholm. Om kallelse till
bolagsstamma for att besluta om nagot eller nagra sédana forvarv

inte har utfardats inom 36 manader fran forsta dagen fér handel av
Bolagets aktie kommer Bolaget enligt sin bolagsordning att trada

i likvidation. Efter avslutad likvidation kommer aterstdende eget
kapital att skiftas ut till aktiedgarna med samma belopp per aktie.
Bolaget har satt upp vissa forvarvskriterier for det mélbolag som
avses forvarvas, vilket kan innebara begransningar i urvalet av
bolag som ar aktuella att forvarva. Andra faktorer som kan forsvara
for Creaspac att genomfdra ett bolagsforvarv inom angiven tidsbe-
grénsning ar férhallandena pa forvarvsmarknaden, dér till exempel
olika former av varderingsgap mellan kdpare och séljare, tillgang till
skuldfinansiering, osé@kerhet om framtiden och ett allmant férsam-
rat konjunkturlage kan minska viljan att genomféra transaktioner.

Creaspac har inte ndgon tidigare forvarvshistorik eller ndgot eget
inarbetat varumérke, vilket skulle kunna uppfattas som negativt av
vissa séljare och minska tillgangen till potentiella férvarvsobjekt.
Creaspac har ingen egen befintlig operationell verksamhet varfor
nagra omedelbara synergier inte kommer att kunna utvinnas vid
forvary, vilket kan innebéra att Creaspac kan ha svart att erbjuda
samma varderingar som andra aktorer dar intakts-, kostnads- eller
andra synergier bidrar till en hdgre vardering.

Det finns vidare en risk att Creaspacs férhandlingsposition
férsédmras med tiden i takt med att tidsramen inom vilken Bolaget
maste genomfora ett forvarv krymper, da motparter kan utnyttja
detta i férhandlingar, vilket riskerar att medféra att Creaspac inte
lyckas genomfdra ett forvarv pa tillfredsstallande villkor. | takt med
att tidsramen krymper minskar ockséa den tid under vilken
Creaspac har majlighet att utvardera och analysera ett bolag vilket
kan medféra 6kade risker och férsémrade villkor for férvérvet.

Enligt Regelverket méste ett forvary godkannas av en majoritet
av de styrelseledamdter som ar oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen. Déarefter maste forslaget om forvary fram-
laggas vid en bolagsstdmma i Creaspac och godkénnas av
stdmman med enkel majoritet. Det finns en risk att tillrackligt stéd
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forts. NOT 12 Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

bland aktiedgarna i Creaspac for ett av styrelsen foreslaget forvarv
inte uppnas och att bolagsstamman darmed inte godkénner
forvarvet.

Darutéver maste den forvéarvade verksamheten enligt Regelver-
ket genomga en granskningsprocess vid Nasdaq Stockholm innan
forvarvet kan fullféljas och Bolaget tilltréda aktierna och motsva-
rande kan forvantas galla i forhallande till Nasdagq First North
Growth Market om Bolaget skulle anséka om att genomféra ett
listbyte till Nasdaq First North Growth Market i samband med
forvarvet. Detta kan forsvara for Creaspac i budprocesser om
saljarna uppfattar en sddan process som oviss i frdga om tidsét-
gang och utfall. Detta kan ocks& medfora att urvalet av mélbolag
begransas da det méalbolag som forvarvas behdver ha forutsatt-
ningar att uppfylla noteringskraven kort efter forvarvet.

Dessa faktorer kan, enskilt eller ssmmantaget, leda till att
Creaspac inte lyckas genomftra nagot bolagsforvarv inom fore-
skriven tid, och att Bolaget darmed blir avnoterat och tréder i
likvidation.

Creaspacs formaga att framgangsrikt genomféra ett forvarv
ar beroende av sponsorn

Creaspac har inte ndgon egen organisation utan har ingétt avtal
med externa tjansteleverantérer, inklusive med sponsorn Creades,
for att driva sin verksamhet fram till att ett férvarv sker. Med hansyn
till att Creaspacs verksamhet initialt ar helt inriktad pa att genom-
fora ett bolagsforvarv inom 36 manader kommer utférandet av
dessa tjanster vara kritiskt for Creaspac. | den méan Creades
ledning eller investeringsorganisation férlorar nyckelpersoner,
forsvagas pé annat satt eller far minskade mdjligheter att fram-
géngsrikt utfora ovannamnda tjanster riskerar det att f& negativa
konsekvenser fér Creaspac.

Mot bakgrund av att Creaspacs nyckelpersoner aven ar nyckel-
personer i Creades kan dessa personer fran tid till annan komma
att ha intressekonflikter, och behova dgna en stor del av sin tid at
Creades och annan verksamhet &n Bolagets verksamhet, vilket
skulle kunna férsdmra dessa personers mojlighet att framgangsrikt
lyckas identifiera, utvardera och genomfora ett forvary at Creaspac.

Creaspac ar exponerat mot férvarvsrelaterade risker
Bolagsforvarv ar vidare foérenade med stora risker i forhallande till
det férvarvade bolaget. Creaspac kommer att genomfdra
noggrann finansiell, legal och kommersiell granskning av poten-
tiella mélbolag, men det finns en risk att potentiella eller faktiska
exponeringar inte upptacks i samband med en sadan granskning,
vilket kan orsaka framtida forluster for mélbolaget och/eller
Creaspac och darmed péverka Creaspacs resultat och finansiella
stallning negativt efter ett genomfort férvarv.

Modellen med férvarvsbolag &r inte valbeprévad i Sverige,
villkoren for forvarvsbolag ar inte standardiserade i Sverige,
och negativ uppmarksamhet kring férvarvsbolag riskerar att
negativt paverka Creaspac

Det nuvarande regelverket for forvéarvsbolag som noteras pa
Nasdag Stockholm tréadde i kraft den 1 februari 2021. Avsaknaden
av historik kring férvarvsbolag i Sverige kan innebéra att det ar
svarare att férutse och pé férhand reglera olika situationer och att
det dérmed blir svarare for en investerare att beddma risker och
mojligheter kopplade till Creaspac.

Risker relaterade till det malbolag som Creaspac kan komma
att férvarva kan inte utvarderas i dagslaget

Creaspac ar inte begransat till att forvarva en viss typ av mélbolag,
och Bolaget har annu inte identifierat ndgot specifikt potentiellt
maélbolag. Foljaktligen finns det i dagslaget ingen information
utifrén vilken investerare kan utvardera eventuella risker i ett poten-
tiellt malbolag som kan komma att paverka méalbolagets, och folj-
aktligen &ven Creaspacs, framtida resultat. Forutsatt att Creaspac
genomfor ett forvary kommer de risker som finns i malbolaget, eller
som &r relaterade till den typen av verksamhet som malbolaget
bedriver, aven att bli relevanta for Creaspac och dess aktiedgare
vid den tidpunkten.

Det finns en risk att den foérvarvade verksamheten, efter

att avtal om forvarv ingatts, inte blir godkénd i Nasdaq
Stockholms eller Nasdaq First North Growth Markets
granskningsprocess

Efter att ett avtal om forvarv ingétts ska Creaspac enligt Regelver-
ket initiera en sarskild granskningsprocess for att den férvarvade
verksamheten ska godkénnas for notering pa antingen Nasdaq
Stockholm eller Nasdaq First North Growth Market och Creaspac
darmed flyttas fran segmentet for forvarvsbolag till Nasdag Stock-
holms huvudmarknad eller Nasdaq First North Growth Market.
Om den foérvarvade verksamheten inte blir godkand i gransknings-
processen kan betydande férandringar behéva genomféras i dess
verksamhet, organisation eller arbetsprocesser och rutiner, vilket
kan leda till omfattande férseningar i den planerade tidplanen for
fullféljiande av forvarvet.

Aktiedgares inflytande 6ver vilket malbolag som potentiellt
kommer att férvarvas ar begransat

Innan Creaspac genomfor ett forvéary maste forslaget om forvarvet
presenteras for bolagsstémman. Beslut om att genomféra forvér-
vet fattas som ett enkelt majoritetsbeslut av de aktiedgare som
deltar i stamman. Varje enskild aktiedgares inflytande &ver vilket
forvérv som genomfors &r sdledes begransat.

Creaspac ar exponerat mot kredit och motpartsrisk samt
ranterisk, sarskilt vad avser deponerade medel

Med kredit- och motpartsrisk avses risken for férlust om motparten
inte fullgor sina férpliktelser. Creaspac kommer framfor allt vara
utsatt for kredit- och motpartsrisk genom de medel (90 procent av
emissionslikviden) som Bolaget har deponerat pa ett sparrat konto
hos SEB. Om den bank dér Creaspac har deponerat dessa medel
skulle hamna pa obestand skulle det potentiellt kunna innebara
svarigheter for Creaspac att fa medlen ater betalda eller att sddan
aterbetalning endast kan ske efter viss tidsutdrékt.

For mer information om risker och osékerheter hanvisas till det
prospekt som ldmnades i samband med att Bolaget noterades pa
Nasdaq Stockholm. Prospektet finns pé Bolagets hemsida
WWWw.creaspac.se
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NOT 13 Av styrelsen faststalld férvarvspolicy
Forvarvspolicy for Creaspac AB

Faststélld av styrelsen 2023-05-15

1. Inledning
Denna forvarvspolicy avser Creaspac AB, org.nr. 559271-7564
("Bolaget”).

Bolaget &r ett forvarvsbolag, ett sé kallat Special Purpose
Acquisition Company med affarsidé att identifiera, utvardera och
genomfora ett forvéary av ett idag onoterat bolag inom 36 manader.
| Sverige regleras noterade forvarvsbolag och dessas affarsmodell
huvudsakligen av bestammelser i Nasdag Nordic Main Market
Rule Book for Issuers of Shares ("Regelverket”).

Creades AB (publ) ("Creades”) &r en sé kallad sponsor till
Bolaget, vilket bland annat innebar att Creades tillhandahaller
tjanster fran sin investeringsorganisation for att assistera Bolaget
vid identifiering, utvardering och genomférande av férvarv av ett
maélbolag. For mer information, se Avtal om transaktionsrelaterade
radgivningstjanster mellan Bolaget och Creades.

Syftet med férvarvspolicyn ar att dokumentera Bolagets dver-
gripande forvarvsstrategi samt de forvarvskriterer som styrelsen
antagit och att ge alla eventuella anstéllda samt konsulter till
Bolaget samt Creades investeringsorganisation riktlinjer kring
forvarvsstrategin och forvarvskritererna. Vidare ar syftet med
policyn att beskriva utvarderingsprocessen for att identifera och
utvardera ett potentiellt malbolag samt att beskriva besluts-
processen fram till att ett férvarv kan genomféras.

2. Overgripande forvarvsstrategi

Bolagets Gvergripande strategi ar att sdka férvéarva ett bolag med
betydande potential fér omvéardering och underliggande vérde-
skapande med beaktande av risk.

3. Forvarvskriterier
Bolaget avser investera opportunistiskt inom ramen for tydligt
definierade, men relativt vida, kriterier:

= Potential: Bolaget sdker investeringsmojligheter som har
betydande potential fér omvéardering och underliggande varde-
skapande.

= Bransch: Bolaget begransar sig inte till investeringar i sérskilda
branscher eller verksamhetsomraden, men fokuserar pé verk-
samheter som &r relativt sett férutsagbara, vad galler till exempel

kundernas beteenden, branschens struktur och teknikutveckling.

= Begransningar: Bolaget kommer inte att investera inom olja,
gas, kol, tobak, alkohol, vapen, fastigheter, betting, avancerad
bioteknik, gruvor eller bolag vars vérde till stor del &r beroende
av ravarupriser eller andra exogena makrofaktorer. Bolaget ska
heller inte investera i bolag utsatta for betydande politisk eller
regulatorisk risk, som exempelvis skattefinansierad vard och
omsorg.

= Storlek: Bolaget avser att investera 2-5 MDSEK exklusive
eventuell skuldsattning.

= Agarinflytande: Creaspac avser férvarva 100 procent av
maélbolaget.

= Geografi: Fokus pa svenska och nordiska bolag.

4. Riskbedémmning

Risk ar ofrankomligt vid investeringar med avsikt att skapa avkast-
ning. Styrelsens uppgift &r att beddma om riskerna vid en investe-
ring uppvags av den avkastning som bedéms kunna uppnas.
Risker som bor beddmas &r forvarvsrelaterad risk, marknadsrisk,
konkurrensrisk samt risker relaterade till det specifika bolagets
bransch, finansiella stélining och situation.

5. Foérvarvsprocess
Management bedriver ett kontinuerligt analysarbete av bolag och
genomfor ett stort antal bolagsbesok varje ar. Investeringsorgani-
sationen har en lang sammantagen erfarenhet av investeringar pa
den svenska marknaden. Investeringsuppslagen genereras till stor
delinternt genom proaktivt arbete, men manga forslag erhélles
aven fran entreprendrer, foretagsformediare, investmentbanker
samt fran dvriga i natverket. Onskan &r att genomfdra investerings-
diskussioner i bilaterala/exklusiva dialoger, och mer undantagsvis
delta i auktionsforfaranden/strukturerade processer.

Ett investeringsbeslut ska féregés av en ingédende analys av
en potentiell investering med avseende pa bland annat bolagets
nuvarande I6nsamhet, konkurrenssituation och framtidsutsikter.
Analysarbetet omfattar bland annat:

= Genomlysning av bolagets finansiella och operativa resultat.

= Jamfdrelse mellan bolagets finansiella och operationella nyckeltal
med konkurrenter och bolag med liknande strategiska forutsatt-
ningar.

= |ntervjuer med till exempel kunder, leverantorer, tidigare anstallda
och branschexperter.

= Analyser av marknadsforutsattningar och legala aspekter.

= |dentifiering och vardering av projekt /atgérder som kan 6ka
bolagets konkurrenskraft.

Analysarbetet utmynnar i en fdretagsvardering. Ar bolaget I&agt
varderat sett dver en konjunkturcykel, utan att rékna in nya
atgérder och férandringar, ar bolaget intressant.

Attraktiviteten hos en potentiell investering dkar med en lag
vardering i kombination med att det finns en attraktiv plan att
genom aktivt garengagemang genomfora atgarder som kan
skapa ytterligare varde.

Som illustration kan en s&dan plan omfatta nagon eller nagra
av nedanstaende atgarder:

u Tillvaxtplan: Insatser for att 6ka tillvaxten for produkter eller
tjanster genom att vidga marknaden till nya kundgrupper, forsalj-
ningskanaler eller geografiska marknader samt genom tilldggs-
forvarv.

= Operationella forbéttringar: Atgérder for att effektivisera och
rationalisera produkt- eller tjansteutbudet, sanka produktions-
kostnader eller 6ka méatbarhet och uppféljining genom till exem-
pel battre [T-1dsningar.

= Strukturella férandringar: Skapa varde genom att ifrdgasatta
och férandra existerande strukturer, genom till exempel forvéry,
optimering av produktions- eller férséljningsorganisationer,
uppdelning av verksamheter eller férsélining av divisioner eller
produkter och tjanster utanfér bolagets kérnomréde.

= Finansiella féréandringar: Initiera och bisté vid genomforandet
av forandringar av bolagets kapitalstruktur for att na maximal
konkurrenskraft i kombination med hdgre aktiedgarvarde.

Creaspac arsredovisning 2023



forts. NOT 13 Av styrelsen faststalld férvarvspolicy

Det potentiella férvarvet utvarderas &ven ur aspekten huruvida
bolaget ar borsfahigt, dvs kan uppfylla noteringskraven for
Nasdag Stockholms huvudmarknad eller Nasdaq First North
Growth Market. Huruvida det forvarvade bolaget passar bast att
listas pa Nasdaqg Stockhoms huvudmarknad eller First North
Growth Market kommer att analyseras och bestdmmas som en
del av utvarderingen av ett potentiellt férvarv. Vilket av noterings-
alternativen som har valts som huvudspar kommer tydligt att
presenteras for bolagsstdmman infér beslutet om att godkénna
forvarvet eller ej.

Bolagets styrelse anser att det gynnar Bolagets affarsnytta att
hallbarhetsfragor utgér en integrerad del i Bolagets verksamhet
som férvarvsbolag och darmed utgér en del i Bolagets forvarvs-
strategi. Bolaget ser vikten av hallbar utveckling som en strukturell
trend i samhallet som gynnar de verksamheter och affarsmodeller
som stér i samklang med och drar nytta av ett tkat hallbarhets-
fokus och kan darmed 6ka attraktiviteten hos ett potentiellt forvarv.
Inom ramen for Bolagets faststéllda forvarvskriterier ska Bolaget
vid utvarderingen av férvarvsobjekt dartill beddma huruvida objek-
tet har forutsattningar att efterleva Bolagets halloarhetspolicy.

Ledningen och ytterst VD ansvarar for att I6pande halla styrel-
sen informerad om det projektfléde av investeringsmajligheter som
ar under utvardering. Ledningen ska &ven for styrelsens godkan-
nande framlagga en projektbudget fér de forslag dar ledningen
Onskar genomfora mer omfattande due diligence och dér kostna-
den férvantas dverstiga vad som ar inkluderat i budgeten for
bolagets I6pande kostnader.

Om ett forslag efter genomford due dilligence beddms uppfylla
erforderliga krav rérande bland annat attraktiv avkastningspotential
och borsfahighet sé presenteras den fardiga analysen for Bolagets
styrelse fér utvardering och eventuellt beslut rérande huruvida
forslaget att genomfora ett férvarv ska presenteras fér bolags-
stdmman eller gj.

6. Uppfdljning och kontroll

Styrelsen i Bolaget utgor investeringskommitté. Vid sidan av att
fatta beslut om férvarv utgdr en del av deras uppdrag att kontinu-
erligt folja upp investeringsorganisationens arbete och resultat
samt vid behov ta stélining till kostnader f6r utvardering av speci-
fika projekt dverstigade vad som &r inkluderat i budgeten for
Bolagets I6pande kostnader. Utgangspunkten ar att detta sker
vid ordinarie styrelsem&ten men styrelsen kan &ven sammankallas
for extra méten om detta beddms vara angelaget. Vidare kommer
forvarvet granskas av Bolagets aktiedgare i samband med
omrostning pa bolagsstamman.

Denna forvarvspolicy har antagits vid sammantrade
med styrelsen for Creaspac AB, 2023-05-15

NOT 14 Stallda sakerheter

Creaspacs noterades pa Nasdaq Stockholm som ett Special
Purpose Acquisition Company (SPAC). Som ett led i det forfaran-
det finns ett krav pa att 90 procent av det kapital som togs in vid
nyemissionen infér noteringen skall avséttas till ett sparrat bank-
konto. Medlen pé& det kontot far bara inanspraktas for forvarv av
ett eller flera malbolag. Minst 80 procent av beloppet ska anvandas
till forvarv.

Utdver ovanstéende har 50 tkr stallts som garanti for anslut-
ningen till Euroclear.

Totalt uppgér medel pa sparrkonto inklusive erhallen ranta till
2322068 (2 244 931) tkr.

NOT 15 Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att de till arsstamman forfogande staende
medlen disponeras enligt foljande:

Till &rsstammans forfogande star:
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa

2408 907 985 kr
62 078 476 kr
2470986 461 kr

Styrelsen foreslar att arsstamman 2024 inte beslutar om nagon
utdelning.

Styrelsen foreslar att:

I ny rakning balanseras 2470986 461 kr

NOT 16 Vasentliga handelser under aret

Creaspac har inte forvarvat nagot malbolag under aret men arbetet
med analys av potentiella mélbolag pagér I6pande.

NOT 17 Vasentliga handelser efter balansdagen
Inga vasentliga handelser efter balansdagen finns att rapportera.
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Styrelsens och
verkstallande direktorens
intygande

Undertecknade forsakrar att rsredovisningen for bolaget har upprattats i enlighet med
god redovisningssed och ger en rattvisande bild av bolagets stallning och resultat, samt att
forvaltningsberattelsen ger en réttvisande bild dver utvecklingen av bolagets verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som bolaget
star infor. ,&rsredovisningen har godkénts for utfardande av styrelsen den 15 april 2024.
Bolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststéllelse pé &rsstdmman den

21 maj 2024.
Stockholm det datum som framgar av elektronisk underskrift
Sven Hagstrémer
Ordférande
Peter Nilsson Anna Nordell Westling Anna Ryott
Vice ordférande Ledamot Ledamot
Annika Sigfrid Par Svardson Hans Toll
Ledamot Ledamot Ledamot

John Hedberg
Verkstallande direktor

Vér revisionsberattelse har lamnats det datum som framgar av elektronisk underskrift

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Peter Nilsson

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Revisionsberittelse

Till bolagsstdmman i Creaspac AB, org.nr 559271--7564

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Creaspac AB for ar 2023 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten och hallbarhetsrapporten pa sidorna 21-25 respektive 18-20. Bolagets arsredovisning
ingar pa sidorna 14-38 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Creaspac ABs finansiella stallning per den 31 december 2023 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
bolagsstyrningsrapporten och hallbarhetsrapporten pa sidorna 21-25 respektive 18-20. Forvaltningsberattelsen ar
férenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrékningen och balansrakningen fér Creaspac AB.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen ar férenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har dverlamnats till bolagets styrelse i enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
Creaspac AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i
revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva och bedéma risken for vasentliga felaktigheter i
de finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden dar verkstéllande direktdren och styrelsen gjort
subjektiva beddmningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts med
utgangspunkt fran antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur &r osakra. Liksom vid alla
revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och verkstallande direktéren asidosétter den interna
kontrollen, och bland annat évervagt om det finns belagg for systematiska avvikelser som givit upphov till risk for
vasentliga felaktigheter till féljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en andamalsenlig granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella
rapporterna som helhet, med hansyn tagen till bolagets struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den
bransch i vilken bolaget verkar.

Visentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning av vasentlighet. En revision utformas for att
uppna en rimlig grad av saékerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra vasentliga felaktigheter.
Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegentligheter eller misstag. De betraktas som vasentliga om enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandarna fattar med grund i de
finansiella rapporterna.
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Baserat pa professionellt omdéme faststallde vi vissa kvantitativa vasentlighetstal, daribland for den finansiella
rapporteringen som helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa 6vervaganden faststéllde vi revisionens inriktning
och omfattning och vara granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att bedéma effekten av
enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Vi har faststéllt att det inte finns nagra for revisionen séarskilt betydelsefulla omraden som behéver kommuniceras i
revisionsberattelsen.

Annan information &n arsredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-11 samt 38-45
och i hallbarhetsrapporten pa sidorna 18-20. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan
och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen i
ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedémningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tilldmpligt, om forhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Creaspac arsredovisning 2023



Revisionsberattelse

&

pwc

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning for Creaspac AB for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Creaspac AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande beddéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad
sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Den verkstallande direktoren ska skdta den I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

. foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget

. pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och den finansiella rapporten har vi aven utfort en granskning av att
styrelsen och verkstallande direktéren har upprattat arsredovisningen och den finansiella rapporten i ett format
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som majliggdr enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden for Creaspac AB for ar 2023.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format som i allt vasentligt méjliggér enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund for uttalandet

Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart
ansvar enligt denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi @r oberoende i forhallande
till Creaspac AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tilirackliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att Esef-rapporten har uppréattats i enlighet
med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en sadan intern kontroll
som styrelsen och verkstallande direktéren beddmer nédvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-rapporten i allt vasentligt ar upprattad i ett format som
uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara granskningsatgarder for att uppna rimlig sékerhet att Esef-
rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en granskning som utférs enligt RevR 18
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i Esef-
rapporten.

Revisionsféretaget tillampar ISQM 1 Kvalitetskontroll fér revisionsféretag som utfor revision och éversiktlig
granskning av finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och néraliggande tjidnster och har déarmed ett
allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett format
som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska
utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som
ar relevanta for hur styrelsen och verkstallande direktéren tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvardering av
andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen en validering av att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-
format och en avstdmning av att Esef-rapporten éverensstdmmer med den granskade arsredovisningen.
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Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 21-25 och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med arsredovisningens 6vriga delar
samt ar i Gverensstdmmelse med arsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa sidorna 18-20 och for att den ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund
for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm, utsags till Creaspac ABs revisor av bolagsstdmman
den 15 maj 2023 och har varit bolagets revisor sedan 6 april 2021.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Peter Nilsson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Bolagsordning

Bolagsordning fér Creaspac AB
(org. nr. 559271-7564)

Antagen pa extrastimma 22 juni 2021

§1 Foretagsnamn
Bolagets foretagsnamn ar Creaspac AB. Bolaget ar publikt
(publ).

§ 2 Styrelsens sate
Styrelsen ska ha sitt site i Stockholm.

§ 3 Verksamhet

Bolaget ska bedriva verksamhet som ett s.k. forviarvsbolag
(special purpose acquisition company, SPAC) enligt
gillande borsregler for sddana bolag vars aktie ar eller
avses bli upptagen till handel vid reglerad marknad eller
MTF-plattform genom att, under forutsittning av
godkidnnande vid en bolagsstimma, antingen (i), direkt
eller indirekt genom helégt dotterbolag forvirva aktier i
ett eller flera bolag, eller (ii), genom helédgt dotterbolag
forvarva en eller flera verksamheter samt dga och forvalta
enligt punkt (i) ovan forviarvade aktier eller enligt punkt
(ii) ovan etablerade dotterbolag. Bolaget ska ddarut6ver dga
bedriva verksamhet som &r férenlig med vad som ovan
angivits.

§ 4 Aktiekapital
Aktiekapitalet ska utgora lagst 50 000 000 kronor och
hogst 200 000 000 kronor.

§ 5 Antalet aktier
Antalet aktier ska vara lagst 20 000 000 och hogst
80 000 000.

§ 6 Styrelse

Styrelsen ska besté av lagst tre och hogst dtta ledamoter
utan suppleanter. Ledaméterna valjes arligen pé
arsstamma for tiden intill slutet av nésta drsstaimma.

§ 7 Revisorer
Bolaget ska ha en eller tva revisorer med hogst tva supple-
anter, alternativt ett registrerat revisionsbolag.

§ 8 Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats.
Att kallelse skett ska annonseras i Svenska Dagbladet.

§ 9 Anmalan om, samt rétt till deltagande

i bolagsstdmma

For att fa delta i bolagsstimma ska aktiedgare anmala
detta till bolaget senast den dag som anges i kallelsen till
stimman. Denna dag far ej vara sbndag, annan allmén
helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton eller nyérsaf-
ton och inte heller infalla tidigare 4n femte vardagen fore
stamman.

Aktiedgare far medfora ett eller tva bitraden till bolags-
staimman endast om aktiedgare pa satt som anges i forega-
ende stycke anmaler antal bitrdden denne har for avsikt
att medfora.

§ 10 Fullmaktsinsamling och postréstning
Styrelsen dger rétt att samla in fullmakter i enlighet med
det forfarande som beskrivs i 7 kap. 4 § andra stycket
aktiebolagslagen (2005:551).

Styrelsen dger ritt att infor bolagsstimma besluta om
att aktiedgare ska ha ratt att forhandsrosta per post fore
bolagsstamman.

§ 11 Rakenskapsar
Kalenderaret ska utgora bolagets rakenskapsar.

§ 12 Inlésenforbehall avseende begaran om inlésen
fran aktieagare

Foljande ska gilla avseende inl6sen pa begiran av
aktiedgare:

1. Minskning av aktiekapitalet, dock inte under minimi-
kapitalet, kan efter anmélan av aktiedgare ske genom
inl6sen av aktier, dock av sammanlagt hogst tio
procent av det antal aktier bolaget utgivit vid
tidpunkten for den bolagsstaimma ("Bolagsstim-
man”) som sammankallas for godkannande av det
forvarv eller de forvarv ("Forvarvet”) av verksam-
het eller bolag som avsesi § 3 ovan.
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2. Agare till aktie fr under tio vardagar fran och med
dagen for Bolagsstimman anmala till styrelsen att
den Onskar fa samtliga (men inte firre 4n samtliga)
sina aktier inlosta. Sddan anmaélan ska goras skriftli-
gen pa det satt och med anviandande av den blankett
som bolaget tillhandahéller, varvid ska anges hur
manga aktier som 6nskas inlosas. Anmélan ar oéter-
kallelig.

. Aktiedgare har endast ritt att begira och f& inlésen
verkstilld avseende samtliga sina aktier enligt ovan
och dartill endast om foljande villkor &r uppfyllda:

a) Aktiedgaren har rostat nej till Forvarvet vid
Bolagsstimman,

b) Aktiedgaren bekraftar enligt den av bolaget till-
handahé&llna blanketten for begéran av inlosen att
aktiedgaren inte ingdr i den krets av personer som
ar forhindrade att begéra inlosen enligt vid var tid
gallande regelverk for den reglerade marknad
eller MTF-plattform som bolagets aktier ar
upptagna till handel vid.

. Sedan styrelsen mottagit anmélningar om inl6sen av
aktier och faststallt:
a) att dessainkommiti ratt tid,
b) att aktiedgaren har ritt att begédra inlésen enligt
denna § 12, punkt 3 ovan, samt
¢) attinlosen kan ske med héansyn till

(i) bolagets senaste faststillda balansrdkning,
med beaktande av andringar i det bundna
egna kapitalet som har skett efter balans-
dagen,

(ii) att det framstar som forsvarligt med hansyn
till de krav som uppstéllsi 17 kap. 3 § aktie-
bolagslagen, och

(iii) granserna for bolagets aktiekapital,

ska styrelsen besluta om minskningen samt vidta
erforderliga &tgirder for att inlosen verkstills inom
30 kalenderdagar efter Bolagsstimman. For det fall
sédan dag for verkstéllande ej 4r bankdag ska verk-
stillande ske narmast foregdende bankdag. For det
fall ndgon av omstidndigheterna enligt denna § 12,
punkt 4, underpunkt (c) ovan motiverar inlosen av
ettlagre antal aktier dn vad det inkommit anmal-
ningar for ska styrelsen besluta att inlosa det hogsta
antal aktier som kan ske. Styrelsen ska i dessa fall
besluta att inlosa eventuella aterstdende aktier som
anmalts for inlosen sa snart det kan ske med hansyn
till omstédndigheterna enligt denna § 12, punkt 4,
underpunkt (c) ovan.

5. For det fall fler aktier anmals for inlésen dn vad som
kan inlosas enligt denna § 12, punkt 4, underpunkt
(c) ovan, eller om antalet aktier som det begérts inl6-
sen av Gverstiger den grans som angesidenna § 12,
punkt 1 ovan, ska férdelning av vilka aktier som l6ses
in ske i férhéllande till det antal aktier som varje
dgare anmalt for inlésen vid anmalningsperiodens
utgéng. Till den del fordelningen enligt ovan inte gar
jamnt ut ska ytterligare fordelning ske genom lott-
ning.

6. Nar minskningsbeslutet fattas ska ett belopp
motsvarande minskningsbeloppet avsittas till
reservfonden om harfor erforderliga medel finns
tillgéngliga under forutséttning att det d&r nédviandigt
for att tillstand till minskningen av aktiekapitalet
inte ska krivas.

7. Losenbeloppet avseende respektive inlost aktie ska
motsvara introduktionspriset for bolagets aktie nar
aktien forst upptogs till handel vid reglerad marknad
eller MTF-plattform, minskat med den andel av fore-
kommande skatter och bolagets kostnader for verk-
samheten for perioden fran bildandet av bolaget till
och med Bolagsstimman som respektive inlost aktie
representerar av bolagets aktiekapital.

Utbetalning av inlosenbelopp ska ske senast
30 kalenderdagar efter registrering av inlésen. Ingen
ranta ska utga pa inlésenbelopp.

§ 13 Likvidation

Om kallelse till Bolagsstimma for godkdnnande av
Forvirvet inte har utfardats inom 36 manader fran férsta
dagen for handel med bolagets aktier pa reglerad marknad
eller MTF-plattform, ska bolaget triada i likvidation och
dess medel utskiftas till aktieagarna enligt aktiebolags-
lagens regler om likvidation.

§ 14 Avstamningsforbehall

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstimnings-
register enligt lagen (1998:1479) om viardepapperscentra-
ler och kontoféring av finansiella instrument. Den aktie-
agare eller forvaltare som pa avstimningsdagen ar inford
iaktieboken och antecknad i ett avstimningsregister
enligt 4 kap. ndimnda lag eller den som ar antecknad pa
avstamningskonto enligt 4 kap. 18 § forsta stycket punk-
terna 6—8 namnda lag ska antas vara behorig att utéva de
rattigheter som foljer av 4 kap. 39 § aktiebolagslagen
(2005:551).
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